COMUNE DI PREMILCUORE

Prov. di Forli-Cesena

Copia
DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE

Numero: 87 Data: 28/12/2022

OGGETTO: PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE (PIAO) PER IL
TRIENNIO 2022-2024. APPROVAZIONE

Il giorno 28/12/2022 alle ore 19:30, nella Sala delle Adunanze del Comune, si € riunita la-Giunta
Municipale.

Risultano presenti i seguenti Assessori:

Presente
D.SSA URSULA VALMORI Presidente S
SAURO BARUFFI Assessore S
GABRIELE CONTI Assessore S

Assume la presidenza il Sindaco D.SSA URSULA VALMORI
Assiste la D.SSA GIULIA BOSI - VICE SEGRETARIO COMUNALE

Constatata la regolarita della seduta, il Presidente invita la Giunta Municipale a deliberare
sull’oggetto all’ordine del giorno sopraindicato.



LA GIUNTA COMUNALE

Richiamate:

- la deliberazione di Consiglio Comunale nr. 11 del 08/04/2022, esecutiva, con la quale & stato
approvato il bilancio di previsione 2022/ 2024 ¢ relativi allegati”;

— la deliberazione di Giunta Comunale nr. 16 del 24/03/2022, esecutiva ai sensi di legge, con la
quale ¢ stato approvato il Documento Unico di Programmazione (DUP) definitivo — relativo al
periodo 2022-2024";

- la deliberazione di Consiglio Comunale n.39 del 29/11/2022, esecutiva, ad oggetto “Variazioni al

bilancio di previsione 2022-20247;

Visto il D.L. n. 80/2021, convertito con modificazioni nella Legge n. 113/2021, il quale, all’art. 6,
comma 1, prevede che entro il 31 gennaio di ciascun anno le pubbliche amministrazioni, di cui
all'articolo 1, comma 2, del D. Lgs. nr. 165/2001, con pit di cinquanta dipendenti, adottino il Piano
integrato di attivita e organizzazione” (P.I.LA.O.), di durata triennale, nel rispetto delle vigenti

discipline di settore e, in particolare, del D. Lgs. nr. 150/2009 e della L. nr. 190/2012;

Preso atto che Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro
normativo di riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee
Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano
nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi
della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche
normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano
tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 24 giugno 2022,

concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione;

Dato atto che in fase di prima applicazione, ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del DL n. 80/2021,
convertito in Legge n. 113/2021, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del DL n. 228/2021,
convertito in Legge n. 15/2022 e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1, del DL n.

36/2022, convertito in Legge n. 79/2022, il PIAO doveva essere adottato entro il 30 giugno 2022;

Visto che in data 30 giugno 2022 sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151, & stato pubblicato
il Decreto del Presidente della Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante individuazione degli
adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivitd e organizzazione”, di cui
all’articolo 6, comma 5, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla

legge 6 agosto 2021, n. 113;



Preso atto che ¢ stato pubblicato, sul sito dello stesso Ministero, il Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione di cui all’art. 6, comma 6 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con

modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113;

Dato atto che le Amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti, tra le quali rientra anche il
Comune di Premilcuore, procedono esclusivamente alle attivita di cui all’art. 6 Decreto del Ministro
per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la definizione del contenuto del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione e sono tenute alla predisposizione del Piano
limitatamente agli adempimenti contenuti nell’art. 3, comma 1, lettera ¢) n. 3 e nell’art. 4, comma 1,

lettere a), b), ¢) n. 2 del Decreto del Ministro della Pubblica Amministrazione 30 giugno 2022 n.
132;

Tenuto conto che il PIAO deve essere adottato annualmente entro il 31 gennaio o, comungque, entro
1 30 giorni successivi all’approvazione del bilancio di previsione, qualora il termine ordinario di

approvazione dei bilanci sia differito per norme di legge;

Preso atto che, in sede di prima applicazione, il PIAO per I’anno 2022 deve essere approvato entro
120 giorni dal termine di approvazione dei bilanci di previsione che, nel corrente anno, & stato
differito da ultimo al 31 agosto 2022 e, pertanto, il termine di approvazione ¢ fissato al 31 dicembre

2022;

Visto che I’organo competente all’approvazione del Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione &

la Giunta Comunale;

Considerato che il PIAO, redatto in forma semplificata per i Comuni con un numero di dipendenti

inferiore a 50, si compone delle seguenti Sezioni:
SEZIONE 1 - Scheda anagrafica dell’ Amministrazione;
SEZIONE 2 — Valore pubblico, performance e anticorruzione
Sottosezione 2.2 — programmazione e performance;
Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza;
SEZIONE 3 — Organizzazione e Capitale Umano
Sottosezione 3.1 — Programmazione struttura operativa;
Sottosezione 3.2 — Organizzazione del lavoro agile;

Sottosezione 3.3 — Piano triennale dei fabbisogni di personale;



SEZIONE 4 — Monitoraggio;

Ritenuto necessario e opportuno provvedere ad approvare il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione 2022/2024 del Comune di Premilcuore, allegato al presente atto per costituirne
parte integrante e sostanziale;

Atteso che il presente provvedimento deve essere pubblicato nella Sezione Amministrazione
Trasparente del sito internet istituzionale del Comune ed inviato al Dipartimento della Funzione
Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri;

Acquisito il parere favorevole del responsabile del Settore Amministrativo in ordine alla regolarita

tecnica ed amministrativa ai sensi dell’art.49, comma 1, del D.Lgs. 267/2000 e s.m.i;

Acquisito il parere favorevole del responsabile del Settore Economico Finanziario in ordine alla

regolarita contabile ai sensi dell’art.49, comma 1, del D.Lgs. 267/2000 e s.m.i;

Con VOTI unanimi e favorevoli, espressi in forma palese;

DELIBERA
per le motivazioni espresse in premessa e che qui si intendono integralmente richiamate:

1. di approvare il Piano integrato di Attivita e Organizzazione (P.I.A.O.), che viene allegato al

presente provvedimento, per costituirne parte integrante e sostanziale;

2. di rinviare a successivi provvedimenti eventuali integrazioni o modifiche che dovessero rendersi

necessarie ai sensi dei commi 5 e 6 dell’art. 6 del D.L. 80/2021;

3. di dare mandato agli uffici competenti di sovraintendere alla pubblicazione del Piano integrato di
attivita e organizzazione nella Sezione Amministrazione Trasparente del sito Internet istituzionale
del Comune e all’invio al Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei

Ministri e alle successive attivita di monitoraggio;

4. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma
4, del Decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e dunque efficace dal momento della sua adozione,

stante l'urgenza di provvedere in merito.



COMUNE DI PREMILCUORE

Provincia di Forli — Cesena

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione

P.I.A.O. 2022-2024

Approvato con delibera di Giunta Comunale n.87 del 28/12/2022
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PREMESSA

[l legislatore ha introdotto novita nel sistema dell'anticorruzione e trasparenza con il D.L. 9 giugno
2021 n. 80 recante “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle
pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza
(PNRR) e per l'efficienza della giustizia™.

L'introduzione del Piano Integrato di attivitd e organizzazione (PIAQ), in cui la prevenzione della
corruzione € della trasparenza ¢ parte integrante, ha portato ad un documento di programmazione
unitario assieme ad altri strumenti di programmazione.

Per il Comune di Premilcuore, Ente con meno di 50 dipendenti, ¢ previsto un PIAO in forma
semplificata secondo le disposizioni previste dal D.M. del 24 giugno 2022.

[1 Piano Integrato di Attivita ¢ Organizzazione (PIAQ), ha come obiettivo quello di “assicurare la
qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e
alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei pro-
cessi anche in materia di diritto di accesso”.

Le finalita del PIAO sono:
- consentire un maggior coordinamento dell’attivitd programmatoria delle pubbliche amministrazioni

e una sua semplificazione;
- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivitd amministrativa e dei servizi ai cittadini e

alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un
forte valore comunicativo, attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e
le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono otte-
nere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Per il 2022 il documento ha necessariamente un carattere sperimentale: nel corso del corrente anno
proseguira il percorso di integrazione in vista dell’adozione del PIAO 2023-2025.

Riferimenti normativi

L’att. 6, commi da | a 4, del decreto legge 9 giugno 2021. n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e or-
ganizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa - in
particolare: il Piano esecutivo di gestione 2022-2024 comprensivo del Piano degli obiettivi e del Pia-
no delle Perfomance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, e
il Piano triennale di fabbisogno del personale 2022-2024. quale misura di semplificazione e ottimiz-
zazione della programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita
amministrativa delle PP.AA. funzionale all attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di ri-
ferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate
dal Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anti-
corruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ ANAC ai sensi della legge n. 190
del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferi-
mento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo™, di cui al Decreto
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del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 24 giugno 2022, concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

In fase di prima applicazione, ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del DL n. 80/2021, convertito in Leg-
ge n. 113/2021, come introdotto dall’art. 1.comma 12, del DL n. 228/2021, convertito in Legge n.
15/2022 e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1, del DL n. 36/2022, convertito in Legge
n. 79/2022, il PIAO doveva essere adottato entro il 30 giugno 2022. (deliberazione di Giunta Comu-
nale n. 51 del 28/06/2022).

Al sensi dell’art. 8, comma 3, del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione 30 giugno
2022, il termine del 31 gennaio ¢ differito di 120 giorni successivi a quello di approvazione del bi-
lancio di previsione.

A regime ai sensi dell’art. 6, comma 4, del DL n. 80/2021, convertito in Legge n. 113/2021 ¢
dell’art. 7, comma 1, del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione, il PIAO deve essere
adottato entro il 31 gennaio e aggiornato, a scorrimento, annualmente.

Ai sensi dell’art. 8, comma 2 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione 24 giugno
2022, in ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per I’approvazione dei
bilanci di previsione, il termine del 31 gennaio di ogni anno, & differito di trenta giorni successivi a
quello di approvazione dei bilanci.

In data 30 giugno 2022:

- sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151, & stato pubblicato il Decreto del Presidente della Re-
pubblica n. 81, recante “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani as-
sorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione”, di cui all’articolo 6, comma 5, del decreto-
legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito. con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113;

- ¢ stato pubblicato, sul sito dello stesso Ministero, il Decreto del Ministro per la Pubblica Ammini-
strazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione
di cui all’art. 6, comma 6 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113;

- il Dipartimento della Funzione Pubblica, ha provveduto a rendere accessibile la piattaforma
(https://piao.dfp.gov.it) che permettera di effettuare la trasmissione dei PIAO di tutte le Amministra-
zioni tenute all'adempimento, ai sensi dell'art. 6, comma 4 del DL n. 80/2021, convertito con modifi-
cazioni in Legge n. 113/2021.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano in-
tegrato di attivita e organizzazione limitatamente agli adempimenti contenuti nell'art. 3, comma 1.,
lettera c) n. 3 e nell’articolo 4, comma I, lettere a), b) e ¢), n. 2 del Decreto del Ministro della Pub-
blica Amministrazione 30 giugno 2022 n. 132;

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di
cui all’art. 6 Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente
la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una visione di transizione dall’attuale alla nuova
programmazione, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2022-2024, ha quindi il compito
principale di fornire una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa ¢
sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.

Al sensi dell'art. 7 del D.M. 24 giugno 2022, il PIAO ¢ predisposto esclusivamente in formato digi-
tale, viene adottato entro il 31 gennaio di ogni anno, ha durata triennale e viene aggiornato annual-
mente entro la predetta data. E' pubblicato sul sito istituzionale del Dipartimento della Funzione Pub-
blica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e sul sito istituzionale di ciascuna amministrazione.



Ai sensi dell'art. 11 del D.M. 24 giugno 2022 negli enti locali il Piano Integrato di Attivita e Orga-
nizzazione ¢ approvato dalla Giunta.

ARCHITETTURA DEL PIAO

Denominazione Ente/Amministrazione

SEZIONE DI
PROGRAMMAZIONE

DESCRIZIONE SINTETIC{A DELLE
AZIONI/ATTIVITA
OGGETTO DI PIANIFICAZIONE

Amministrazioni
con pit di 50
dipendenti

Amministrazioni
con meno di 50
dipendenti

1. SCHEDA ANAGRAFICA
DELL’AMMINISTRAZIO-
NE

Da compilarsi con tutti i dati identificativi
dell’amministrazione

S1

SI

2. SEZIONE 2:
VALORE PUBBLICO,
PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

2.1 Valore pubblico

In questa sottosezione, |'amministrazione
definisce i risultati attesi in termini di obiet-
tivi generali e specifici. programmati in
coerenza con i documenti di programmazio-
ne finanziaria adottati da ciascuna ammini-
strazione. le modalita e le azioni finalizzate,
nel periodo di riferimento, a realizzare la
piena accessibilita, fisica e digitale. alle am-
ministrazioni da parte dei cittadini ultrases-
santacinquenni e dei cittadini con disabilita,
nonché ['elenco delle procedure da sempli-
ficare e reingegnerizzare, secondo le misure
previste dall’Agenda Semplificazione e, per
gli enti interessati dall’Agenda Digitale. se-
condo gli obiettivi di digitalizzazione ivi
previsti.

SI

NO

2.2. Performance

Tale ambito programmatico va predisposto
secondo e logiche di performance manage-
ment, di cui al Capo II del decreto legislati-
vo n. 150 del 2009. Esso é finalizzato, in
particolare, alla programmazione degli
obiettivi e degli indicatori di performance di
efficienza e di efficacia i cui esiti dovranno
essere rendicontati nella relazione di cui
all’articolo 10, comma 1, lettera b), del pre-
detto decreto legislativo.

SI

NO

2.3 Rischi corruttivi e
trasparenza

La sottosezione & predisposta dal Responsa-
bile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza (RPCT) sulla base degli
obiettivi strategici in materia di prevenzione
della

corruzione e trasparenza definiti dall’organo
di indirizzo, ai sensi della legge n. 190 del
2012 e che vanno formulati in una logica di
integrazione con quelli specifici program-
mati in modo funzionale alle strategie di
creazione di valore. potra contenere:

- Valutazione di impatto del contesto ester-
no

- Valutazione di impatto del contesto inter-
no

- Mappatura dei processi

S1

SI




- Identificazione e valutazione dei rischi
corruttivi potenziali e concreti

- Progettazione di misure organizzative per
il trattamento del rischio.

- Monitoraggio sull’idoneita e sullattuazio-
ne delle misure.

- Programmazione dell’attuazione della tra-
sparenza

3. SEZIONE 3:
ORGANIZZAZIONE E
CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa

In questa sezione si presenta il modello or-
ganizzativo adottato dall’ Amministrazione /
Ente:

* organigramma;

« livelli di responsabilita organizzativa, n. di
fasce per la gradazione delle posizioni diri-
genziali e simili (es. posizioni organizzati-
ve) e Modello di rappresentazione dei profi-
li di ruolo come definiti dalle linee guida di
cui all’articolo 6-ter, comma 1, del decreto-
legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

« ampiezza media delle unita organizzative
in termini di numero di dipendenti in servi-
zio;

» altre eventuali specificita del modello or-
ganizzativo, nonché gli eventuali interventi
e le azioni necessarie per assicurare la sua
coerenza rispetto agli obiettivi di valore
pubblico identificati.

SI

SI

3.2 Organizzazione del
lavoro agile

In questa sottosezione sono indicati, nonché
in coerenza con i contratti, la strategia e gli
obiettivi legati allo sviluppo di modelli in-
novativi di organizzazione del lavoro, anche
da

remoto (es. lavoro agile e telelavoro).

In particolare, la sezione deve contenere:

- le condizionalita e i fattori abilitanti

- gli obiettivi all’interno dell’amministrazio-
ne, con specifico riferimento ai sistemi di
misurazione della performance;

- i contributi al miglioramento delle perfor-
mance, in termini di efficienza e di efficacia

SI

SI

3.3 Piano triennale dei
fabbisogni di personale

Gli elementi della sottosezione sono:

- Rappresentazione della consistenza di per-
sonale al 31 dicembre dell’anno precedente
- Programmazione strategica delle risorse
umane

- Obiettivi di trasformazione dell’allocazio-
ne delle risorse

- Strategia di copertura del fabbisogno

- Formazione del personale

SI

S

4. MONITORAGGIO

In questa sezione dovranno essere indicati
gli strumenti e le modalita di monitoraggio,
incluse le rilevazioni di soddisfazione degli
utenti, delle sezioni precedenti, nonché i
soggetti responsabili.

[l monitoraggio delle sottosezioni “FValore
pubblico”™ e “Performance”, avverra in ogni
caso secondo le modalita stabilite dagli arti-
coli 6 e 10, comma 1. lett. b) del decreto

SI

NO
Sebbene I"allegato
al Decreto del Mi-
nistro per la Pub-
blica Amministra-
zione del 30 giu-
gno 2022 non indi-
chi il monitoraggio
quale sezione ob-
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legislativo n. 150 del 2009 mentre il moni-
toraggio della sezione “Rischi corruttivi e
frasparenza”, secondo le indicazioni di
ANAC.

In relazione alla Sezione “Organizzazione e
capitale umano” il monitoraggio della coe-
renza con gli obiettivi di performance sara
effettuato su base triennale da OIV/Nucleo
di valutazione.

bligatoria per gli
Enti con meno di
50 dipendenti, si
suggerisce di prov-
vedere ad elabora-
re tale sezione,
poiché funzionale
alla chiusura del
ciclo di pianifica-
zione e program-
mazione e
all’avvio del nuo-
vo ciclo annuale,
nonché necessaria
per I'erogazione
degli istituti pre-
mianti e la verifica
del permanere del-
le condizioni di as-
senza di fatti cor-
ruttivi,

modifiche organiz-
zative rilevanti o
ipotesi di disfun-
zioni amministrati-
ve significative,
tali per cui si deb-
ba procedere
all’aggiornamento
anticipato della se-
zione “Rischi cor-
ruttivi e trasparen-

L1

za’.




MAPPA APPROVAZIONE DOCUMENTI DI RIFERIMENTO DEL P.LA.O.

DOCUMENTO

ATTO DI APPROVAZIONE

SITO INTERNET

Piano delle Performance 2022-
2024, di cui all’art. 10 D.Lgs.
150/2009, che definisce gli obietti-
vi gestionali assegnati ai Responsa-
bili di Area, anche ai fini della va-
lutazione delle performance, e in-
dividuati in funzione della realizza-
zione degli obiettivi strategici ap-
provati con il DUP.

deliberazione di Giunta Comunale
n. 23 del 27/04/2022;

http://
www.comune.premilcuore.fe.it  al

percorso: amministrazione
traspaerente/performance/pianodella
performance e allegato al presente
atto

Piano delle Azioni Positive trien-
nio 2022 — 2024, approvato, anche
per conto del Comune di Premil-
cuore, con deliberazione della
Giunta dell’Unione di Comuni del-
la Romagna Forlivese, n. 3 del
17/01/2022;

deliberazione della Giunta
dell’Unione di Comuni della Ro-
magna Forlivese, n. 3 del
17/01/2022

Da non pubblicare. allegato al pre-
sente atto

Piano Triennale per la Prevenzione
della Corruzione e per la Traspa-
renza Anni 2022-2024

Deliberazione di Giunta comunale
n. 4 del 26/01/2022

http:/
www.comune.premilcuore.fc.it

PERCORSO:amministrazione
trasparente-/ disposizioni generali/
piano triennale per la prevenzione
della corruzione e della trasparenza.
e allegato al presente atto

Piano triennale di Fabbisogno di
personale 2022-2023-2024 — e ap-
provazione profilo professionale

Deliberazione di Giunta comunale
n. 50 del 28/06/2022

Da non pubblicare. allegato al pre-
sente atto




SEZIONE | — SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE
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SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

2.1 —Sottosezione di programmazione Valore pubblico

Per gli enti locali questa sezione fa riferimento alle previsioni generali contenute nella Sezione
strategica del Documento Unico di Programmazione, consultabile sul sito istituzionale del Comune
di Premilcuore www.comune.premilcuore.fc.it sezione Trasparenza/Atti Generali - anno di
riferimento, come previsto dal DM 24 giugno 2022 art. 3 comma 2.

2.2 - Sottosezione di programmazione Performance

Il Comune di Premilcuore ¢ un Ente con meno di 50 dipendenti per cui non & tenuto alla
compilazione di questa sezione, ma ha comunque provveduto a redigere un Piano esecutivo di
gestione 2022-2024 comprensivo del piano degli obiettivi e del Piano delle Performance per il
triennio 2022/2024 e, in particolare, per 'anno 2022, allo scopo di evidenziare gli obiettivi di
dettaglio che I’Amministrazione comunale intende perseguire. che costituiscono ["ambito operativo-
gestionale del piano delle performance .

Si veda allegato Piano dettagliato degli obiettivi/Piano della performance (allegato 1)

- il Piano delle Performance 2022-2024, di cui all’art. 10 D.Lgs. 150/2009, che definisce gli obiettivi
gestionali assegnati ai Responsabili di Settore, anche ai fini della valutazione delle performance. e
individuati in funzione della realizzazione degli obiettivi strategici approvati con il DUP, gia appro-
vato con deliberazione di Giunta Comunale n. 23 del 27/04/2022 e ripreso nella prima stesura del
Piano Integrato di Attivita e organizzazione. approvato con deliberazione Giunta Comunale n. 51 del
28/06/2022;

- il Piano delle Azioni Positive triennio 2022 — 2024, approvato, anche per conto del Comune di Pre-
milcuore, con deliberazione della Giunta dell’Unione di Comuni della Romagna Forlivese. n. 3 del
17/01/2022 e con Delibera della Giunta Comunale n. 42 del 15.06.2022.

Si veda allegato Piano delle azioni positive 2022-2024 (allegato 2)
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2.3 — Sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza

Ai sensi dell’art. 3, comma 1, lettera c¢) del Decreto del Ministero per la Pubblica Amministrazione
24 giugno 2022, la presente sottosezione di programmazione, & predisposta dal Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, sulla base degli obiettivi strategici in materia de-
finiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190.

Costituiscono elementi essenziali della sottosezione, quelli indicati nel Piano nazionale anticorru-
zione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge 6 novembre
2012 n. 190 del 2012 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 del 2013.

Al fini della redazione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza si ¢€ rite-
nuto opportuno valorizzare il processo di analisi che aveva gia portato all'approvazione del PTPCT
2022-2024 (deliberazione G.C. n. 4/2022), recependone gli Obiettivi Strategici, il sistema di gestio-
ne del rischio corruttivo e le misure per la trasparenza dell'attivitd amministrativa, la mappatura e,
sulla base delle indicazioni fornite dal Presidente ANAC con il comunicato in data 2 maggio, in cui
"per la pianificazione per I’annualita in corso si rammenta di fare riferimento agli “Orientamenti per
la pianificazione Anticorruzione e Trasparenza 2022” approvati dal Consiglio dell’ Autorita in data 2
febbraio 2022 e pubblicati nel portale istituzionale.

Si evidenzia I’utilita del coordinamento tra il PTPCT e gli altri piani integrati nel PIAO, al fine di
“sottolineare la rilevanza dell’integrazione dei sistemi di risk management per la prevenzione della
corruzione con i sistemi di pianificazione, programmazione, valutazione e controllo interno delle
amministrazioni”.

Saranno inoltre tenute in debito conto le esigenze di aggiornamento emerse, nel periodo di attuazio-
ne del PTPCT, nella costante attivita di interlocuzione tra il RPCT e i Responsabili delle strutture
organizzative dell'ente, a conferma di un metodo finalizzato ad implementare il Piano quale stru-
mento di miglioramento dell'azione amministrativa.

Anac ha previsto un'unica programmazione per il triennio per tutti gli enti.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 24 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita ¢ Organizzazione, le ammi-
nistrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui
all’articolo 3, comma 1, lettera ¢), n. 3). per la mappatura dei processi. limitandosi all’aggiornamen-
to di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, ai sensi dell’articolo 1,
comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici:

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiet-
tivi di performance a protezione del valore pubblico.

Le amministrazioni e gli enti con meno di 50 dipendenti possono, dopo la prima adozione, confer-
mare per le successive due annualita, lo strumento programmatorio in vigore con apposito atto
dell'organo di indirizzo.



L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza’ avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di di-
sfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obietti-
vi di performance a protezione del valore pubblico.

Ci6 avviene solo se nell'anno precedente non si siano verificate evenienze che richiedono una

revisione della programmazione quali:
- siano emersi fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative;

- siano state introdotte modifiche organizzative rilevanti;
- siano stati modificati gli obiettivi strategici:
- siano state modificate in modo significativo le altre sezioni del PIAO.

Scaduto il triennio di validita il Piano & modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effet-
tuati nel triennio.

Per quanto riguarda il monitoraggio Anac per le amministrazioni con dipendenti tra 16 € 30. come il
Comune di Premilcuore, prevede che lo stesso sia svolto due volte I'anno, a campione rispetto ai
processi selezionati in base ad un principio di priorita legato ai rischi individuati in sede di
programmazione delle misure. Ogni anno viene esaminato almeno un campione la cui percentuale
Anac raccomanda che non sia inferiore al 50%, salvo deroga motivata.

Si veda allegato PTPCT (allegato 3).
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SEZIONE 3 — ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
3.1 — Sottosezione di programmazione Struttura organizzativa

La struttura organizzativa del Comune di Premilcuore & stata approvata con deliberazione di Giunta Comu-
nale n. 21 del 04/04/2007 , che prevede I'Ente suddiviso in n. 4 Settori:

SETTORE AMMINISTRATIVO

SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO

SETTORE TECNICO E TECNICO MANUTENTIVO
SETTORE DI VIGILANZA **(Funzione trasferita all’'UCRF )

MACROSTRUTTURA DEL COMUNE DI PREMILCUORE

CONSIGLIO COMUNALE

'
GIUNTA COMUNALE I
SINDACO

ressson |

| SETTORE AMMMISTHATIVD ! l y ! I
SETTOREECONGMICO ] SETTORE TECNICO E TECMIDO- E
=t ry . SEH'UI.E:}IGILANZA

Servizio Sepretiia - At | Servizio Dilanci |

ity ilnncio - .
Produttive - Allwi Persanale & Teibuli rSllm-\riml: vigllanza ¢
Geoerali CS50 lﬂ.l.“f.‘l.l.wl!

Servizi
demourafici

Servizio scalastico
- culturals

A ognuno dei settori in cui ¢ suddiviso I'Organigramma del Comune ¢ assegnato un Responsabile di
Posizione organizzativa individuato a seguito di specifica procedura attivata ai sensi di quanto
previsto dall'art. 13 e seguenti del CCNL Funzioni locali del 21 maggio 2018.

Servizio Urbanistica
Edilizia e LLPP,

Servizi cstern] —
manulenzioni 2.

Fanno attualmente eccezione:

CORPO UNICO DI POLIZIA MUNICIPALE: con Delibera consiliare n. 07 del 24/03/2014 e con
deliberazione del Consiglio dell’Unione di Comuni n.8 del 29/03/2014, si conferisce alla citata
Unione la funzione di Polizia Municipale e Polizia Amministrativa locale e si istituisce il Corpo
Unico di Polizia Municipale dell’Unione ai sensi della L.R. 04/12/2003 n.24, cosi come integrata e
modificata dalla L.R. n. 08/2013, formato dagli operatori gia appartenenti ai Corpi/Servizi di P.M.
dei Comuni aderenti alla suddetta convenzione;
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CONVENZIONI PER LA GESTIONE ASSOCIATA

Premesso che in data 18/01/2014 il Comune di Premilcuore ha sottoscritto I’atto di Adesione
all'Unione di Comuni della Romagna Forlivese. L’Unione di Comuni della Romagna Forlivese
costituisce I’evoluzione dell’Unione Montana Acquacheta Romagna Toscana ed € subentrata a titolo
universale, in tutti i rapporti attivi e passivi, nonché nella titolarita dei beni interessati alla soppressa
Comunita Montana dell’ Appennino Forlivese.

I"art. 56 dello Statuto dell’Unione al punto 4 dispone che “le convenzioni in essere fra i Comuni
aderenti agli enti associativi montani che hanno dato origine all 'Unione ed i rapporti finanziari
conseguenti, continuano a rimanere in vigore fino all'approvazione delle delibere di conferimento
all’Unione delle relative funzioni o servizi che ridefiniscono le modalita di gestione di ciascuna fun-
zione o servizio gestito in forma associata’;

fra gli atti elencati in detto allegato rientrano anche:

- la convenzione rep. 1295 sottoscritta, nell’ambito della soppressa Comunita Montana Appennino
Forlivese, fra i Comuni di Galeata, Santa Sofia e Premilcuore, ex “Zona Due Valli” ora sub-ambito
“Alto Bidente e Rabbi™ per la gestione in forma associata delle funzioni attinenti le attivita produtti-
ve e commerciali, in vigore fino al 31/12/2022 cosi come prorogata con Delibera consiliare n.47 del
27/12/2021.

- Servizio Cultura, Turismo, Sport e Comunicazione lIstituzionale — rep.1296, servizio in gestione
associata.

SERVIZI SOCIALI, SCUOLA, POLITICHE ABITATIVE

* con DGR n. 2156 del 15 dicembre 2008 & stata costituita I’Azienda Servizi alla Persona San
Vincenzo de’ Paoli, per brevita ASP, con soci i Comuni di Santa Sofia, Galeata, Civitella di
Romagna e Premilcuore,;

* che con medesimo atto é stato altresi approvato lo Statuto dell’ASP San Vincenzo de’ Paoli,
nel testo approvato da tutti gli Enti pubblici aderenti,

* che in data 5 agosto 2008, REP. N. 632, come previsto all’art. 6 dello Statuto, € stata sotto-
scritta dagli Enti pubblici territoriali la Canvenzione per la costituzione dell’Asp “Azienda di
Servizi alla Persona San Vincenza de’ Paoli”e rispettivamente con deliberazione consiliare
17 del 23/06/2008 per il Comune di Premilcuore ;

* che in data 4/12/2009 Prot. 388 & stato sottoscritto apposito Contratto di servizio per la
definizione delle modalita dei servizi sociali e socio-sanitari, di erogazione contributi e dei
servizi ed interventi di promozione dei diritti dell'infanzia e dell’adolescenza e politiche abi-
tative tra I'ASP e i Comuni di Santa Sofia, Galeata Premilcuore, Civitella di Romagna il Co-
mune di Forli e 'AUSL di Forlj;

* in data 2.8.2013 veniva sottoscritta la nuova convenzione Rep. N. 783 fra i Comuni soci
dell’ASP in esecuzione della deliberazione consiliare del Comune di Premilcuore n. 17 del
31/07/2013 e successiva modifica con delibera consiliare n. 52 del 25/07/2014;

SPORTELLO UNICO ATTIVITA’ PRODUTTIVE (SUAP)
Con delibera di Giunta Unione n. 43 del 27/03/2015 ¢ stata conferita a quest'ultima, mediante costi-
tuzione di un servizio unitario, la funzione Sportello Unico Telematico delle Attivitda Produttive

(SUAP);
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Il totale dei dipendenti a tempo indeterminato che compongono la dotazione organica del Comune ¢.
alla data attuale, pari a complessivi n. 07 dipendenti, cosi suddivisi:

Settore Profilo professionale e Cate- Note
goria di inquadramento

Economico-finanziario (finan-|[struttore Direttivo amministra- Posto coperto
ziario, economato, personale, tivo/amministrativo  contabile

tributi) Cat.D
Istruttore amm.vo/contabile —|Posto coperto
Cat. C
Amministrativo Funzionario Amministrativo -|Posto coperto
Cat. D
[struttore amm.vo Cat.C Posto coperto
Tecnico-manutentivo Funzionario tecnico - Cat. D Posto coperto

Operaio specializzato- Cat. B |Posto coperto

Operaio- Cat.B Posto coperto

3.2 Sottosezione Organizzazione del lavoro agile

Premessa

La presente sottosezione & dedicata alla strategia di sviluppo organizzativo, mediante il ricorso al
lavoro agile, nel rispetto della disciplina normativa in vigore e delle Linee Guida definite dal
Dipartimento della Funzione Pubblica.

[l lavoro agile € una modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, senza precisi vincoli
di orario o di luogo di lavoro. La prestazione lavorativa viene eseguita in parte all’interno dei locali
dell’Ente e in parte all’esterno, senza una postazione fissa e predefinita, entro i limiti di durata
massima dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale. Ove necessario per la tipologia di attivita
svolta e/o per assicurare la protezione dei dati trattati, il lavoratore concorda con I’ Amministrazione
i luoghi in cui € possibile svolgere I’attivitd. In ogni caso, nella scelta dei luoghi nei quali svolgere
la prestazione lavorativa a distanza, il dipendente ¢ tenuto ad accertare la presenza delle condizioni
minime di tutela della salute e sicurezza del lavoratore nonché la piena operativita della dotazione
informatica e ad adottare tutte le precauzioni e le misure necessarie e idonee a garantire la piu

15




assoluta riservatezza sui dati e sulle informazioni in possesso dell’Ente che vengono trattate dal
lavoratore.

Lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile non modifica la natura del rapporto di
lavoro in atto. Il dipendente conserva i medesimi diritti e gli obblighi derivanti dal rapporto di lavoro
in presenza, incluso il diritto a un trattamento economico non inferiore a quello applicato nei con-
fronti dei lavoratori che svolgono le medesime mansioni esclusivamente all’interno dell’ Ammini-
strazione. fatta eccezione per gli istituti contrattuali non compatibili con la modalita di lavoro a di-
stanza.

Al personale in lavoro agile sono garantite le stesse opportunita rispetto alle progressioni di carriera,
alle progressioni economiche, alla incentivazione della performance e alle iniziative formative previ-
ste per tutti i dipendenti che prestano attivita lavorativa in presenza.

L’adesione al lavoro agile & a base consensuale e volontaria ed & consentito a tutti i lavoratori, sia
con rapporto di lavoro a tempo pieno che parziale e con contratto a tempo indeterminato e determi-
nato, che svolgano attivita che possano essere effettuate anche in modalita agile.

In generale, possono essere effettuate in modalita agile tutte le attivita amministrative, ad esclusione
di quelle che comportino il ricevimento del pubblico o che vengano svolte in turnazione oppure che
comportino |"utilizzo di strumentazioni non utilizzabili da remoto.

L’Amministrazione comunale favorisce il ricorso al lavoro in modalita agile per i dipendenti che si
trovino in condizioni di fragilita e per i dipendenti con figli minori di anni 14.

[l lavoro agile viene attivato con accordo individuale, stipulato per iscritto, tra il dipendente e il re-
sponsabile dell”Area presso la quale ¢ collocato il dipendente stesso, al fine di garantire la regolarita
amministrativa e la prova che il dipendente espleta la propria attivitd anche in modalita agile.

L*accordo individuale deve indicare:
- la durata, che pud essere a termine o a tempo indeterminato;

- le modalita di svolgimento dell’attivita in modalita agile e I’indicazione delle giornate di lavoro da
svolgere in sede e di quelle da svolgere a distanza. Salvi casi specifici, da esaminare di volta in vol-
ta, di norma, le giornate lavorative a distanza non possono superare n. 2 giorni a settimana;

- le modalita di recesso che, nell’ipotesi di iniziativa del Comune, deve essere motivato e deve avve-
nire con un termine di trenta giorni;

- indicazione delle fasce di contattabilita (fascia nella quale il lavoratore & contattabile sia telefonica-
mente che via mail o con altre modalita similari) e di inoperabilita (fascia nella quale il lavoratore
non pud erogare alcuna prestazione lavorativa).

La legge delega 7 agosto 2015, n. 124, sulla riorganizzazione della pubblica amministrazione, aveva
individuato specifiche misure per consentire la conciliazione dei tempi di vita e lavoro, tra cui quelle
per I’attuazione del telelavoro e la sperimentazione di nuove modalita spazio-temporali di svolgi-
mento dell attivita lavorativa.

Tale disposizione gia consentiva alle amministrazioni di individuare modalita alternative al telelavo-
ro € piu adeguate alle esigenze di conciliazione dei tempi di vita e lavoro e al miglioramento della
qualita dei servizi.

La materia del telelavoro e quella del lavoro agile & stata oggetto di specifica attenzione da parte del
Dipartimento della funzione pubblica che, prima ancora della pubblicazione ufficiale della legge n.
81/2017, aveva emanato apposite linee guida nelle suddette materie, in cui venivano illustrati i prin-
cipi fondamentali di tali istituti e formulate rispettive modalita operative da utilizzare come indicato-
ri applicabili alle singole realta.

L’emergenza sanitaria del 2020 e la necessita di limitare i contatti personali hanno determinato la
necessita di limitare il pit possibile la prestazione lavorativa in presenza, ricorrendo anche ad un
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massiccio utilizzo del lavoro agile, seppur in modalita semplificate rispetto a quelle di cui alla legge
n. 8§1/2017

L’evolversi della situazione epidemiologica, anche per effetto delle misure di contrasto adottate dal-
le amministrazioni pubbliche, ha portato a valutare I'opportunita e la necessita di superare I"utilizzo
del lavoro agile quale strumento di contrasto al fenomeno epidemiologico.

3.3 Sottosezione Piano triennale dei fabbisogni di personale

Premessa

[l Piano triennale di Fabbisogno di personale 2022-2023-2024 — e approvazione profilo
professionale & stato approvato con la deliberazione di Giunta Comunale nr. 50 del 28/06/2022. II
Piano ha ricevuto I'asseverazione dall’organo di Revisione del Comune, con verbale n. 11 del
01/06/2022.

Si veda allegato Piano del fabbisogno del personale 2022/2024 (Allegato 4)

SEZIONE 4 - MONITORAGGIO

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, comma
3, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n.
113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 5, del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministra-
zione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
(PIAO) sara effettuato:

- secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo 27 otto-
bre 2009, n. 150, per quanto attiene alle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”;

- secondo le modalita definite dall’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi e tra-
sparenza’’;

- su base triennale dall’Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV) di cui
all’articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo di valutazione, ai sensi
dell’articolo 147 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, relativamente alla Sezione “Organiz-
zazione e capitale umano”, con riferimento alla coerenza con gli obiettivi di performance.

In un’ottica di graduale integrazione dei diversi strumenti di pianificazione e programmazione assor-
biti all’interno del PIAO, nonché in considerazione del fatto che la maggior parte di essi, se non tut-
ti, per ’anno 2022, sono stati approvati separatamente secondo la normativa previgente, anche al
fine di mantenere la coerenza dell’attivita di ciascuna amministrazione, si suggerisce, solo per il cor-
rente anno, ed in analogia alle indicazioni che saranno fornite nel paragrafo “4. Modalita e termini
per I’adozione del PIAO™ di procedere ad un monitoraggio di ciascun Piano provvedendo successi-
vamente ad un coordinamento fra gli stessi, attraverso una deliberazione di integrazione delle stesse.
Tale considerazione in merito al monitoraggio, deriva anche dal fatto che non si dispone di un anno
zero di raffronto da cui sviluppare analisi di impatto e di benchmark e in ragione del limitato perio-
do di validita del presente PIAO, il quale dovra essere aggiornato (per il triennio 2023-2025) entro il
31 gennaio 2023, o entro i successivi trenta giorni a quello di approvazione del bilancio di previsio-
ne, in caso di differimento del termine per I"approvazione dei bilanci.

Al fine di realizzare il coordinamento appena proposto, si riporta di seguito un quadro sinottico che
sintetizza i principali strumenti di monitoraggio che la normativa prevede per ciascuna Sezione e
sottosezione di cui si compone il PIAO.



SEZIONE/SOT-
TOSEZIONE
PIAO

MODALITA®
MONITORAGGIO

NORMATIVA DI

RIFERIMENTO
]

SCADENZX

2. SEZIONE 2: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 Valore pubblico

/

/

/

2.2 Performance

Monitoraggio periodico, secondo la
cadenza stabilita dal “Sistema di
misurazione e valutazione della per-
formance™

Artt. 6 e 10, D.lgs. n.
150/20021

Periodico

Relazione annuale sulla performan-
ce

Art. 10, co. 1, lett. b) del
D.lgs. n.150/2009)

30 giugno

2.3 Rischi corruttivi e
trasparenza

Monitoraggio periodico secondo le
indicazioni contenute nel PNA

Piano nazionale Anticor-
ruzione

Periodico

Relazione annuale del RPCT, sulla
base del modello adottato
dall’ANAC con comunicato del
Presidente

Art. [, co. 14, L. n.
90/2012

15 dicembre o altra data sta-
bilita con comunicato del
Presidente dell’ANAC

Attestazione da parte degli
organismi di valutazione
sull’assolvimento degli obblighi di
trasparenza

Art. 14, co. 4, lett. g) del
D.lgs. n. 150/2009

Di norma primo
semestre dell’anno

3. SEZIONE 3: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organiz-
zativa

Monitoraggio da parte degli Organi-
smi di valutazione comunque deno-
minati, della coerenza dei contenuti
della sezione con gli obiettivi di
performance

Art. 5, co. 2, Decreto Mi-
nistro per la Pubblica
Anministrazione del
30/06/2022

A partire dal 2024

3.2 Organizzazione
del lavoro agile

Monitoraggio da parte degli Organi-
smi di valutazione comunque deno-
minati, della coerenza dei contenuti
della sezione con gli obiettivi di
performance

Art. 3, co. 2, Decreto Mi-
nistro per la Pubblica
Amministrazione del

30/06/2022

A partire dal 2024

Monitoraggio all’interno della Rela-
zione annuale sulla performance

Art. 14, co. 1, L. n.
124/2015

30 giugno

3.3 Piano Triennale
del Fabbisogno di
Personale

Monitoraggio da parte degli Organi-
smi di valutazione comunque deno-
minati. della coerenza dei contenuti
della sezione con gli obiettivi di
performance

Art. 5, co. 2, Decreto
Ministro per la Pubblica
Amministrazione del
30/06/2022

A partire dal 2024

Sempre in materia di monitoraggio, si deve tenere conto delle disposizioni di cui all’art. 6, comma 3,
del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021.n. 113
e all’art. 9 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del

contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le quali stabiliscono che per i Comuni
con meno di 15.000 abitanti, il monitoraggio circa I'attuazione della disciplina sul PIAO e delle per-
formance organizzative potra essere effettuato in forma associata, attraverso I’individuazione di un
ufficio esistente in ambito provinciale o metropolitano, secondo le indicazioni delle Assemblee dei
Sindaci o delle Conferenze metropolitane.
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Elenco allegati:

l. Programma gestionale/Piano degli obiettivi/Piano della Performance 2022/2024 e suo
adeguamento; sottosezione 2.2

2. Piano azioni positive 2022-2024; sottosezione 2.2

3. Piano triennale di prevenzione della corruzione 2022-2024; sottosezione 2.3

4. Piano triennale del fabbisogno del personale 2022-2024; sottosezione 3.3



@ COMUNE DI PREMILCUORE

Prov. di Forli-Cesena

Copia

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE

Numero: 23 Data: 27/04/2022

OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2022/2024
COMPRENSIVO DEL PIANO DEGLI OBIETTIVI E DEL PIANO DELLE PERFORMANCE -

ART. 169 DEL D.LGS. N. 267/2000.

11 giorno 27/04/2022 alle ore 11:00, nella Sala delle Adunanze del Comune, si € riunita la Giunta
Municipale.

Risultano presenti i seguenti Assessori:

Presente
D.SSA URSULA VALMORI Presidente S
SAURO BARUFFI Assessore S
GABRIELE CONTI Assessore S

Assume la presidenza il Sindaco D.SSA URSULA VALMORI
Assiste AVV. RITA BENINI - SEGRETARIO COMUNALE

Constatata la regolarita della seduta, il Presidente invita la Giunta Municipale a deliberare
sull’oggetto all’ordine del giorno sopraindicato.



LA GIUNTA COMUNALE

Premesso che:

« con deliberazione della giunta comunale n. 36 del 26/07/2021 & stato approvato lo schema di
Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) del comune di Premilcuore per il triennio 2022-

2024;
« con deliberazione del consiglio comunale n. 31 del 07/10/2021 & stato approvato il Documento

Unico di Programmazione (D.U.P.) 2022/20224 di cui alla deliberazione di G.C. n. 31/2021

soprarichiamata;
« con deliberazione della giunta comunale n. 16 del 24/03/2022 & stato aggiornato ed approvato il

Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) 2022-2024 definitivo;
« con deliberazione del consiglio comunale n. 10 del 08/04/2022 & stato approvato il Documento
Unico di Programmazione (D.U.P.) 2022-2024 di cui alla deliberazione di G.C. n. 16/2022

soprarichiamata;
« con deliberazione di Consiglio Comunale n. 11 del 08/04/2022 & stato approvato il bilancio di

previsione finanziario 2022-2024,;
« con deliberazione della giunta comunale n. 20 del 08/04/2022, & stato approvato il piano delle

risorse finanziarie (P.R.0) 2022 contenente I'assegnazione delle risorse finanziarie ai responsabili
degli uffici e dei servizi;

Visto il comma 3-bis dell'art. 169 del D.Lgs.n. 267/2000 che testualmente recita:” Il PEG é deliberato in
coerenza con il bilancio di previsione e con il documento unico di programmazione. Al PEG é allegato il
prospetto concernente la ripartizione delle tipologie in categorie e dei programmi in macroaggregati,
secondo lo schema di cui all'allegato n. 8 al decreto legisiativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive
modificazioni. Il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'art. 108, comma 1, del presente testo unico e il
piano della performance di cui all'art. 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati
organicamente nel PEG";

Visto, inoltre, I'art.107 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n.267, che ai commi 1 e 2 definisce le
competenze e le attivita di gestione da attribuire al responsabili di servizio, mentre al comma 3 stabilisce
per i dirigenti compiti di attuazione degli obiettivi e dei programmi definiti con gli atti di indirizzo adottati

dall'organo politico;

Richiamata la propria deliberazione n. 34 del 29/05/2003 ad oggetto: "Esame ed approvazione manuale
di valutazione delle prestazioni del personale apicale”;

Richiamata la deliberazione della giunta comunale n. 16 del 28/03/2011 con Ia quale e stato approvato
il regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi;

Richiamata, inoltre la deliberazione G.C. n. 31 del 21/06/2017 con la quale veniva confermata la
dotazione organica del personale di cui alla delibera G.C. n. 14 del 23/03/2015;

Rilevato che questo Comune svoige le proprie funzioni ed attivitd attraverso i seguenti Settori
organizzativi, cui risultano preposti i Resp.APO nominati dal Sindaco come segue:

SETTORI RESP.APO ATTO DI NOMINA
SETTORE AMMINISTRATIVO Giulia Bosi Decreto Sindacale n. 1/2022
SETTORE ECONOMICO Giuseppina Guidi Decreto Sindacale n. 3/2022
FINANZIARIO

SETTORE TECNICO Annalisa Casamenti Decreto Sindacale n. 2/2022
Considerato:

che i servizi relativi al nucleo di valutazione, al verde pubblico, all'urbanistica, al personale sono
attualmente gestiti in forma associata attraverso I'Unione di Comuni della Romagna Forlivese;

che i servizi relativi alle attivitd produttive e commercio, cultura, turismo e sport, servizi sociali,
scuola e politiche abitative, contratti, appalti di lavori, servizi e forniture sono attualmente gestiti

tramite I'Unione di Comuni della Romagna Forlivese;
che la gestione dei servizi di polizia municipale, sistema informativo territoriale, sportello unico




attivitd produttive e protezione civile & stata conferita all'Unione di Comuni della Romagna Forlivese
di cui alle deliberazioni di CC. n. 5 del 24/03/2014, n. 7 del 24/03/2014 , n. 8 del 24/03/2014 en. 6

del 24/03/2014;
Visto che I' amministrazione comunale intende assegnare ai responsabili di settore gli obiettivi di
dettaglio da perseguire in modo particolare nell'esercizio 2022 e che rappresentano la naturale
prosecuzione del percorso di realizzazione degli obiettivi strategici fissati dal comune;

Considerato che le risorse finanziarie necessarie per la gestione ed il perseguimento degli obiettivi
fissati sono gia state assegnate ai responsabili degli uffici e dei servizi con deliberazione della giunta

comunale n. 20/2022 e smi;

Ritenuto necessario assegnare obiettivi di dettaglio che costituiscono I'ambito operativo-gestionale del
piano della performance di cui al D.Lgs. n. 150/2009 in relazione agli obiettivi di sviluppo a
partecipazione congiunta dei diversi settori in coerenza con il bilancio di previsione e con il documento

unico di programmazione;

Ritenuto necessario, inoltre, assegnare ai responsabili degli uffici e dei servizi degli obiettivi di
dettaglio che costituiscono ['ambito operativo-gestionale del piano della performance di cui al D.Lgs. n.
150/2009 composto dall'ambito politico-strategico (programma di mandato e parte strategica del
Documento Unico di Programmazione), dall'ambito economico - finanziario (bilancio di previsione, parte
operativa del Documento Unico di Programmazione, Piano Triennale degli Investimenti) e, come sopra
detto, dall'ambito operativo-gestionale (piano esecutivo di gestione comprendente il piano dettagliato

degli obiettivi);

Visto il vigente regolamento di contabilita;

Acquisiti:
. il parere favorevole dei responsabili dei settori economico-finanziario,tecnico e amministrativo in
ordine alla regolarita tecnica ai sensi dell'art. 49 del D.Lgs.n.267/2000;
. il parere favorevole del responsabile del settore economico-finanziario in ordine alla regolarita

contabile, ai sensi dell'art.49, comma 1, del D.lgs.n.267/2000;

CON voti unanimi e favorevoli, espressi in forma palese;

DELIBERA

e Di approvare il Piano della Performance e il Piano degli obiettivi 2022/2024 - Allegato A);

" degli elementi valutativi di cui al sistema di valutazione

e Di determinare per I'anno 2022 il “peso
heda allegata alla presente

degli incaricati di posizione organizzativa, nei termini indicati nella sc
quale parte integrante e sostanziale Allegato B);

e Di mantenere il vigente organigramma dei Settori comunali, cui preporre i Responsabili di
posizione organizzativa (Resp.APO) che verranno confermati/nominati dal Sindaco, ai sensi e con
le modalita di cui agli art. 11 e 15 del Reg-Org.:

SETTORE AMMINISTRATIVO
SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO
SETTORE TECNICO

. Didare atto che le risorse finanziarie necessarie alla gestione e al perseguimento degli obiettivi
di cui al precedente punto 1) sono state assegnate ai responsabili degli uffici con delibera G.C. n.

20/2022 e successive integrazioni;

Di dare atto che gli obiettivi previsti nel piano scaturiscono dagli indirizzi generali del programma
di mandato e dal Documento Unico di Pragrammazione 2022-2024;

« Di dare atto che gli obiettivi operativi sono riferiti all'anno 2022;



Di dare atto che la giunta comunale procedera ad eventuali variazioni al programma con proprie
deliberazioni, sulla base di apposite proposte di modifica presentate dai responsabili dei settori
competenti, delle quali dovranno essere evidenziati i motivi sottostanti alle richieste;

Di dare atto che gli obiettivi fissati con il presente atto ed assegnati ai responsabili dei diversi
settori comunali, costituiscono le priorita da perseguire per |‘utilizza del fondo per il trattamento
salariale accessorio 2022, salve diverse efo ulteriori indicazioni da prevedere con appositi,

separati provvedimenti;

Di dare atto, inoltre, che le risorse per il trattamento salariale accessorio dell'anno 2021 possono
essere integrate, ai sensi dell'art. 67, comma 4, del CCNL del 21/05/2019, dell'importo massimo
corrispondente all'1,2% su base annua del monte salari dell'anno 1997, esclusa la quota relativa
alla dirigenza, dando atto che detta somma sara resa effettivamente disponibile solo a seguito
dell'accertamento, da parte del nucleo di valutazione, che dette somme siano effettivamente
destinate al raggiungimento degli specifici obiettivi di produttivita individuati nel presente atto ed

in ulteriori, eventuali, successivi provvedimenti;

di dare atto che | Responsabili di Settore incaricati per la gestione del PEG 2022, provvedono a:

Verificare I'andamento delle entrate e delle spese, segnalando alla Giunta e al Responsabile del
Servizio finanziario le eventuali variazioni da apportare al bilancio ed al PEG;

Gestire il personale assegnato al Settore, potendo assegnare la gestione di determinati procedi-
menti (o fasi degli stessi), nonché capitoli/budgets di spesa ed entrata;

Tenere monitorati gli obiettivi PEG assegnati, nonché i procedimenti e tutte le attivita ordinarie
dei servizi/uffici assegnati, dovendo redigere in sede di rendicontazione finale un report sulla ge-
stione 2022;

« di prevedere che il PEG non sia sottoposto ad una valutazione intermedia nel corso
2022;

dell’'anno

CON voti unanimi e favorevoli, espressi in forma palese;

DELIBERA

di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi dell’art.134, comma 4, del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e s.m.i.



OBIETTIVO DI SVILUPPO
A PARTECIPAZIONE CONGIUNTA DEI
DIVERSI SETTORI
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SETTORE AMMINISTRATIVO

OBIETTIVI DI SVILUPPO
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SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO

OBIETTIVI DI SVILUPPO
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SETTORE TECNICO

OBIETTIVI DI SVILUPPO
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Allegato B)

SISTEMA DI VALUTAZIONE DEGLI INCARICATI P.O.

PESATURA ELEMENTI VALUTATIVI PER L'ANNO 2022

1°PESATURA  [2° PESATURA |
1 Obiettivi di
Elemento - Vedere Pe
sviluppo 9
di PP Peso 1°
valutazio Vedere Pe PESO elemento
i RISULTATI g COMPLESSIVO
RE> 70%
Attivitd ordinaria =
Vedere Peg
Vedere Peg
PESO
COMPLESSIVO
40%
TOTALE 100%
2° PROGRAMMAZIONE ED |Peso 40%
Elemento | CAPACITA' INTEGRAZIONE Peso 2°
di ORGANIZZATIVE |opeantzzazioNe € elemento
valutazio GESTIONE DELLE | Peso 35%
he RISORSE UMANE E 30%
FINANZIARIE _
ORIENTAMENTO Peso 25%
ALL'UTENTE ED
INNOVAZIONE
TOTALE 100%
100%

TOTALE




PARERI

OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2022/2024
COMPRENSIVO DEL PIANO DEGLI OBIETTIVI E DEL PIANO DELLE PERFORMANCE

— ART. 169 DEL D.LGS. N. 267/2000.

SETTORE AMMINISTRATIVO-AFFARI GENERALI

Ai sensi dell'art. 49, comma 1, del T.U.E.L. 267/2000, in ordine alla regolarita
tecnica e amministrativa, esprimo PARERE FAVOREVOLE

Data 27.04.2022 Il Responsabile del Servizio
amministrativo-affari generali

8.553 Giulia Bosi
C\ida ot

SETTORE TECNICO
Ai sensi dell'art. 49, comma 1, del T.U.E.L. 267/2000, in ordine alla regolarita
tecnica e amministrativa, esprimo PARERE FAVOREVOLE

Il Responsabile del Servjzio

DW@BEI asamen

SETTORE ECONOMICO FINANZIARIO

Al sensi dell'art. 49, comma 1, del T.U.E.L. 267/2000, in ordine alla regolarita
tecnica e amministrativa, esprimo PARERE FAVOREVOLE

Data 27.04.2022 Il Responsabile del Servizio ¢

ag. (hpuseppina Fhidi
L) A

Ai sensi dell'art. 49, comma 1, del T.U.E.L. 267/2000, in ordine alla regolarita
contabile, esprimo PARERE FAVOREVOLE

Data 27.04.2022 .+ Il Responsabile del Servizio
R ‘Rag. Gjuseppina Guidi




Approvato e sottoscritto:
Il Presidente Il Segretario Comunale

F.to D.SSA URSULA VALMORI F.to AVV.RITA BENINI

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Prot.6076

£] Si certifica che la presente deliberazione viene pubblicata sull’Albo Pretorio On Line del
Comune (www.comune. premilcuore.fe.it) per quindici giorni consecutivi a far data dal 28/09/2022 .

Li, 28/09/2022

Il Responsabile Ufficio Segreteria
F.to Giulia Bosi

La presente deliberazione é copia conforme all’originale, per uso amministrativo.
P

Li, 28/09/2022
Il Responsabile Ufficio Segreteria

v (Giulia Bosi)
[ fhe B
o

%
‘\.'r.‘

La presente deliberazione:

§1 FE’ stata dichiarata immediatamente eseguibile (ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D. Lgs. n.
267/2000) .

[] E’divenuta esecutiva il giorno , dopo il decimo giomo dalla sua
pubblicazione, (ai sensi dell’art. 134, comma 3, del (D. Lgs. n. 267/2000) .

Li, 28/09/2022
1l Responsabile Ufficio Segreteria

F.to Giulia Bosi
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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE

Numero: 42 Data: 15/06/2022

OGGETTO: DELIBERA DELLA GIUNTA DELL'UNIONE N. 3 DEL 17 GENNAIO 2022 AD
OGGETTO: "PIANO DELLE AZIONI POSITIVE 2022-2024 DELL'UNIONE DEI COMUNI
DELLA ROMAGNA FORLIVESE E DEI COMUNI ADERENTI DELLE COMUNICAZIONI

PERVENUTE - APPROVAZIONE" - APPROVAZIONE

Il giorno 15/06/2022 alle ore 11:30, nella Sala delle Adunanze del Comune, si € riunita la Giunta
Municipale.

Risultano presenti i seguenti Assessori:

Presente
D.SSA URSULA VALMORI Presidente S
SAURO BARUFFI Assessore S
GABRIELE CONTI Assessore S

Assume la presidenza il Sindaco D.SSA URSULA VALMORI
Assiste I' AVV. RITA BENINI - SEGRETARIO COMUNALE

Constatata la regolarita della seduta, il Presidente invita la Giunta Municipale a deliberare
sull’oggetto all’ordine del giorno sopraindicato.



LA GIUNTA COMUNALE

PREMESSO che:
e con determinazione del Dirigente dell’Unione dei Comuni della Romagna Forlivese n. 746

del 131/05/2021 si nominavano i componenti del Comitato Unico di Garanzia (CUG) per le
pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni
per conto dei 14 Comuni aderenti all'Unione stessa;

e con deliberazione della Giunta n. 3 del 17 Gennaio 2022 1'Unione dei Comuni della
Romagna Forlivese — Unione Montana approvava il Piano delle Azioni Positive dell’Unione

e dei Comuni aderenti alla stessa per gli anni 2022-2024;

e che I’Unione con nota protocollo n. 3917 del 22/02/2022 provvedeva a trasmettere a tutti i
Comuni aderenti la suddetta delibera n. 3 del 17/01/2022;

Visto il Piano delle azioni positive di durata triennale (2022-2024)

RICHIAMATO il vigente Regolamento di Organizzazione degli Uffici e dei Servizi del Comune di
Premilcuore;

VISTO 1’art. 49, comma 1, del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267;

ACQUISITO il parere favorevole espresso dal Responsabile del Settore Economico Finanziario in
ordine alla regolarita tecnica e amministrativa ai sensi dell'art. 49 del D.Lgs. 18/08/2000, n. 267 ¢

s.m.i;

CON VOTI unanimi e favorevoli, espressi in forma palese;

DELIBERA

1 - Per i motivi ed i fini di cui in premessa narrativa che qui si intendono richiamati, di approvare ,
per il Comune di Premilcuore , il Piano delle Azioni Positive 2022-2024 adottato dall’Unione stessa

con delibera di Giunta dell’Unione n. 3/2022;

2 - di trasmettere il presente atto all’Unione dei Comuni della Romagna Forlivese;

3 - di informare le 00.SS. dell’adozione del presente atto.

ALTRESI, per la necessita di dare seguito al procedimento con la massima tempestivitd;



VISTO I’art. 134, 4° comma del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 che testualmente recita:
“Nel caso di wrgenza le deliberazioni del Consiglio e della Giunta possono essere dichiarate
immediatamente eseguibili con il voto espresso dalla maggioranza dei componenti”;

CON VOTI unanimi e favorevoli, espressi in forma palese;

DELIBERA

di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134, comma 4°, del
D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i., stante I’urgenza di provvedere in merito.



PARERI

OGGETTO: DELIBERA DELLA GIUNTA DELL'UNIONE N. 3 DEL 17
GENNAIO 2022 AD OGGETTO: “PIANO DELLE AZIONI POSITIVE 2022-
2024 DELL'‘UNIONE DFI COMUNI DELLA ROMAGNA FORLIVESE E DEI
COMUNI ADERENTI — PRESA D’ATTO DELLE COMUNICAZIONI PERVENUTE

~ APPROVAZIONE" - ADPROUALIONS

SETTORE ECONOMICO FINANZIARIO

Al sensi dell'art. 49, comma 1, del T.U.E.L. 267/2000, in ordine alla regolarita tecnica
e amministrativa, esprimo PARERE FAVOREVOLE

Data 15.06.2022 Il Responsabile del Servizio

" =Rag:Giyseppina Guidi
y ey FIF:

] £

SETTORE ECONOMICO FINANZIARIO

Ai sensi dell'art. 49, comma 1, del TU.E.L. 267/2000, in ordine alla regolarita
contabile, esprimo PARERE FAVOREVOLE

HOR NECESSITR PARERE

.—.I-‘="-'—_""-‘-‘a:?_‘._:L
Data 15.06.2022 i Il Responsabile del Servizio
lk{- Rag7Ginseppina Guidi

£
e

* Il parere contrario va motivato




Approvato e sottoscritto:
Il Presidente
F.to D.SSA URSULA VALMORI F.to AVV.RITA BENINI

Il Segretario Comunale

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Prot. 4821

[x _Pi certifica che la presente deliberazione viene pubblicata sull’Albo Pretorio On Line del
Comune (www.comune.premilcuore.fe.it) per quindici giorni consecutivi a far data dal 22/07/2022 .

Li, 22/07/2022

Il Responsabile Ufficio Segreteria
F.to Giulia Bosi

La presente deliberazione & copia conforme all’originale, per uso amministrativo.

Li, 22/07/2022
Il Responsabile Ufficio Segreteria

(Giulia Bosi

el

La presente deliberazione:

> stata dichiarata immediatamente eseguibile (ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D. Lgs. n.
267/2000) .

E’ divenuta esecutiva il giorno , dopo il decimo giorno dalla sua
pubblicazione, (ai sensi dell’art. 134, comma 3, del (D. Lgs. n. 267/2000) .

Li, 22/07/2022
Il Responsabile Ufficio Segreteria

F.to Giulia Bosi



Originale

UNIONE

ROMAGHNA
“ORLIVESE

UNIONE MONTANA

Provincia di Forli-Cesena

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA

[NUMERO 3 [DATA 17 Gennaio 2022 !

OGGETTO: PIANO DELLE AZIONI POSITIVE 2022-2024 DELL'UNIONE DEI COMUNI
DELLA ROMAGNA FORLIVESE E DE!I COMUNI ADERENTI - PRESA
D’ATTO DELLE COMUNICAZIONI PERVENUTE - APPROVAZIONE

Il giorno 17/01/2022, alle ore 14:30, nella Sede del Comune di Predappio, regolarmente

convocata, si € riunita la Giunta nelle seguenti persone:

Presenti Presenti

ALLEGNI GESSICA P MONTI MAURIZIO A
CANALI ROBERTO P TASSINARI FRANCESCO P
CAVALLUCCI ROBERTO A TONELLATO MARIANNA P
DARDI GIANCARLO P VALBONESI DANIELE P
DEO ELISA P VALMORI URSULA P
GARAVINI MILENA P VIETINA SIMONA A
LOTTI PIER LUIGI P

MILANDRI CLAUDIO P

Assume la presidenza il Presidente Francesco Tassinari;
Assiste la seduta quale Vice Segretario Dott. Stefano Tripi;

Constatato il numero legale, il Presidente dichiara aperta la seduta;

In merito all'oggetto, in particolare,



LA GIUNTA

RICHIAMATI:
- l'art. 48 del D.Lgs 11 aprile 2006 n. 198 che stabilisce che le amministrazioni dello Stato, le

Province, i Comuni e gli altri enti pubblici non economici predispongono piani di azioni positive
tendenti ad assicurare, nel loro ambito rispettivo, la rimozione degli ostacoli che di fatto,
impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne;

- la direttiva n. 2/2019 “Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati

unici di garanzia nelle amministrazioni pubbliche”;

RICHIAMATA altresi la convenzione per la gestione associata della funzione Personale tra ’Unione
€ 14 comuni aderenti rep. n. 49/2020;

DATO ATTO CHE:
- il Piano € un documento programmatico che definisce Azioni per il contesto organizzativo

dell'Ente esplicitandone obiettivi;
- l'ultimo piano & stato approvato con delibera di Giunta n. 16 del 31/01/2019 per il triennio

2019/2020/2021;

DATO ATTO altresi che ai sensi del succitato art. 48 del D.Lgs 198/2006, in caso di mancata
approvazione del Piano delle Azioni Positive si applica I'art. 6, comma 6, del D.Lgs 165/2001 che
testualmente recita "Le amministrazioni pubbliche che non provvedono agli adempimenti di cui al
presente articolo non possono assumere nuovo personale";

VISTO lo schema di Piano di Azioni Positive per il triennio 2022-2024, allegato sotto la lettera A)
per formarne parte integrante e sostanziale del presente atto;

DATO ATTO CHE il CUG per I'Unione ¢ stato costituito con determina dirigenziale n.476 del
31/05/2021;

DATO ATTO CHE hanno manifestato l'intenzione di aderire al Piano anche i seguenti Comuni:
Comune di Bertinoro, Castrocaro Terme e Terra del Sole, Civitella di Romagna, Forlimpopoli,
Galeata, Meldola, Modigliana, Portico e San Benedetto, Predappio, Premilcuore e Santa Sofia;

RITENUTO, di dover adottare il Piano Triennale di Azioni Positive 2022-2024 che costituisce un
atto programmatico indispensabile per sperimentare e attuare concretamente politiche di pari
opportunita, in grado di prevenire comportamenti discriminatori e contribuire al miglioramento
dell’organizzazione del lavoro e di benessere delle lavoratrici e dei lavoratori;

RICHIAMATA la delibera di Giunta n. 181 del 27/12/2021 “Piano delle azioni positive 2022-2024
dell'Unione dei Comuni della Romagna Forlivese - Approvazione e presa d'atto di comuni aderenti”;

ACQUISITO il parere favorevole della Consigliera di Parita della Provincia di Forli-Cesena agli atti
di questa amministrazione prot. n. 510/2021;

ACQUISITO il parere favorevole del Direttore Operativo, Dott. Stefano Tripi, in ordine alla
regolarita tecnica ai sensi dell’art.49 del D.Lgs. 267/2000;

ACQUISITO il parere favorevole della Responsabile del Servizio Finanziario e Controllo di
Gestione, Dott.ssa Susi Benedettini, in ordine alla regolarita contabile ai sensi dell’art.49 del D.Lgs.

267/2000;

ACQUISITO il visto di conformita dell'azione amministrativa alle leggi, allo statuto, ai regolamenti,
espresso dal Vice Segretario ai sensi dell'art. 97, comma 2, del D. Lgs. 18/08/2000, n. 267,



CON VOTI unanimi espressi nei modi di legge e come SCgue;
Sindaci presenti: 11

Sindaci favorevoli: 11

Sindaci contrari: /

Sindaci astenuti: /

DELIBERA

La premessa forma parte integrante e sostanziale del presente atto;

one e dei Comuni aderenti alla stessa per gli

1) di approvare il Piano delle Azioni Positive dell'Uni
te integrante e

anni 2022-2024, allegato al presente atto sotto la lettera A) per formarne par
sostanziale;

di revisione ¢ di eventuali modifiche da parte del

2) di dare atto che il suddetto Piano sara oggetto
183/2010, cui ne & demandata l'attuazione e il

Comitato Unico di Garanzia previsto dalla L.
monitoraggio;

3) di stabilire che, fatte salve le ulteriori iniziative di divulgazione che verranno valutate dal CUG, il
Piano verra:

- pubblicato sul sito dell'Unione;

- trasmesso a tutti 1 dipendenti;

- trasmesso ai comuni aderenti allo stesso;

- trasmesso al CUG per i conseguenti adempimenti, come I
- trasmesso al Nucleo di Valutazione;

ichiamati dalle disposizioni in premessa;

4) di disporre che il presente provvedimento venga comunicato ai capigruppo consiliari, ai sensi
dell’art.125, del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267.

alese la suestesa deliberazione viene dichiarata

CON SUCCESSIVA votazione unanime € p
comma 4, del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267, attesa

immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art.134,
['urgenza di provvedere in merito.
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PREMESSA
1l Piano di Azioni Positive ¢ previsto dall'art. 48, comma 1 d

Legislativo 11 aprile 2006 1. 198 “Codice delle pari opportunita tra uomo € donna, a norma dell'art.
to unico le disposizioni ed i

el D.Lgs. 198/2006. Tl Decreto

6 della L. 28 novembre 2005, n. 246" riprende e coordina in un tes

principi di cui al D.Lgs. 23 maggio 2000, n. 196 “Disciplina dell'attivita delle consigliere e dei

consiglieri di parita e disposizioni in materia di azioni positive”, e della Legge 10 aprile 1991, n.

125 “Azioni positive per la realizzazione della parita uomo donna nel lavoro”.

1l presente Piano si pone in continuita con i Piani precedenti, e segnatamente con quello relativo al

Triennio 2019/2021, approvato con deliberazione di Giunta dell'Unione n.16 del 31/01/2019.

Il Piano di Azioni Positive ¢ un documento attraverso il quale effettuare un‘autonoma

programmazione di azioni positive a valenza triennale, volte alla promozione delle pari

opportunita, al miglioramento della qualita del lavoro e del benessere organizzativo, nonché alla

valorizzazione delle persone.
Le azioni positive sono misure temporanee speciali, eventualmente in deroga al principio di

uguaglianza formale, mirate a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva pariti tra i collaboratori.
Sono misure “speciali” — in quanto non generali ma specifiche e ben definite, che intervengono in

un determinato contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta — e

“temporanee” in quanto necessarie fintanto che si rileva una disparita di trattamento. Ai sensi della

Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica
Amministrazione e del Ministro per i diritti e le Pari Opportunita, “Misure per attuare pari
opportunita tra uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche”, le azioni positive rappresentanc:
misure preferenziali per porre rimedio agli effetti sfavorevoli indotti dalle discriminazioni, per

guardare alla parita attraverso interventi di valorizzazione del lavoro delle donne e per riequilibrare

la presenza femminile nei luoghi di vertice.

La pianificazione delle azioni positive & dunque funzionale all'individuazione di una gamma di
strumenti semplici ed operativi per I'applicazione concreta delle pari opportunita nella realta
dell'Unione della Romagna forlivese e dei Comuni che hanno aderito al Piano ( Comune di
Bertinoro, Castrocaro Terme e Terra del Sole, Civitella di Romagna, Forlimpopoli, Galeata:_.
Meldola, Modigliana, Portico e San Benedetto, Predappio, Premilcuore, Santa Sofia), con lo scopé
di favorire l'uguaglianza sostanziale dei collaboratori, il miglioramento della qualita del lavoro ed il

benessere organizzativo. Il Piano & stato redatto con la collaborazione del C.U.G. e del Servizio del

Personale dell’Unione.

L'Unione ed i Comuni, consapevoli dell'importanza di uno strumento finalizzato all'attuazione

delle pari opportunitd, intendono proseguire nell'operazione di armonizzazione e sviluppo

simbiotico della propria attivita anche al fine di migliorare, nel rispetto di quanto stabilito da



normativa e contrattazione collettiva vigenti, i rapporti con il personale dipendente ¢ con i
cittadini; in particolare, si ritengono prioritari i seguenti obiettivi:
definire e attuare politiche che coinvolgano tutta l'organizzazione nel rispetto del

1.
principio di pari dignita e trattamento sul lavoro;

2. superare stereotipi di genere attraverso politiche organizzative, formazione e
sensibilizzazione;

3. integrare il principio di parita di trattamento in tutte le fasi della vita professionale

delle risorse umane affinché assunzione, formazione e sviluppo di carriera avvengano in
base alle competenze, esperienze e potenziale professionale;

4. sensibilizzare e formare tutti i livelli dell'organizzazione sul valore della diversita e sulle

modalita di gestione delle stesse;
5. monitorare periodicamente l'andamento delle pari opportunitda e valutare I'impatto

delle buone pratiche;
6. individuare e fornire al personale strumenti interni a garanzia della parita di
trattamento fornendo strumenti concreti per favorire la conciliazione dei tempi di vita e di

lavoro.

Lo scopo del piano delle azioni positive dell'ente & quello di promuovere e dare attuazione concreta al
principio delle pari opportunitd tra uomini e donne e della valorizzazione delle differenze nelle
politiche del personale, attraverso la rimozione di forme esplicite ed implicite di discriminazione e
per l'individuazione e la valorizzazione delle competenze delle lavoratrici e dei lavoratori. Le azioni
positive di questo piano hanno altresi lo scopo di contribuire ad accrescere il benessere organizzativo
e lavorativo dell'Ente a beneficio sia dei dipendenti che del’Amministrazione.

Per benessere organizzativo si intende comunemente la capacita dell'organizzazione di promuovere e
mantenere il benessere fisico, psicologico e sociale dei lavoratori per tutti i livelli ed i ruoli attraverso
la costruzione di ambienti e relazioni di lavoro che contribuiscano al miglioramento della qualita della
vita dei lavoratori e delle prestazioni. Studi e ricerche sulle organizzazioni hanno dimostrato che le
strutture pitt efficienti sono quelle con dipendenti soddisfatti ed un “clima interno” sereno e
partecipativo.

La motivazione, la collaborazione, il coinvolgimento, la corretta circolazione delle informazioni, la
flessibilita e la fiducia delle persone sono tutti elementi che portano a migliorare la salute mentale e
fisica dei lavoratori, la soddisfazione dei clienti e degli utenti e, in via finale, ad aumentare la
produttivitd. I concetto di benessere organizzativo si riferisce, quindi, al modo in cui le persone
vivono la relazione con l'organizzazione in cui lavorano; tanto pid una persona sente di appartenere
all'organizzazione, perché ne condivide i valori, le pratiche, i linguaggi, tanto pil trova motivazione e
significato nel suo lavoro. E’ per questo che diventa necessario sviluppare competenze legate alla
dimensione emozionale, ovvero al modo in cui le persone vivono e rappresentano 'organizzazione e,

soprattutto, tenere conto dell'ambiente, del clima in cui i dipendenti si trovano a dover lavorare ogni



giorno. In coerenza con i suddetti principi e finalita, nel periodo di vigenza del Piano, verranno

definite modalita per raccogliere pareri, consigli, osservazioni e suggerimenti da parte del personale,

per poter rendere il Piano piti dinamico ed efficace, oltre che per effettuare un monitoraggio

continuo della sua attuazione.
Il Piano di Azioni positive si compone di una prima parte relativa al contesto normativo, sia

europeo che nazionale, di una seconda parte dedicata all'analisi del contesto € di una terza parte

dedicata alla programmazione delle azioni positive che si andranno ad implementare.

1l Piano & collegato con gli strumenti di programmazione e misurazione della performance

organizzativa ed individuale, nonché con il sistema dei controlli interni e di prevenzione della

corruzione e per la trasparenza.

PRIMA PARTE — IL CONTESTO NORMATIVO

La direttiva 2000/43/CE prescrive una strategia quadro comunitaria in materia di paritd fra

womini e donne che prevede, per la prima volta, che tutti i programmi e le iniziative vengano

affrontati con un approccio che comprenda misure specifiche volte a promuovere la parita tra

womini e donne. L'obiettivo & assicurare che le politiche e gli interventi tengano conto delle

questioni legate al genere, proponendo la tematica delle pari opportunita come chiave di lettura, e

di azione, nelle politiche occupazionali, familiari, sociali, economiche, ambientali, urbanistiche, ai

fini dellindividuazione dei problemi prioritari e degli strumenti necessari per superarli e

modificarli. In questo modo la Comunitd Europea, ora Unione Europea, decide di porre particolare

attenzione, in maniera capillare rispetto ad ogni singola questione, sui temi delle discriminazioni

sul mercato del lavoro, della conciliazione tra i tempi di vita e di lavoro, dell'eguaglianza formale e

sostanziale nell'ambito delle politiche del lavoro, retributive e di sviluppo professionale.

In maniera non difforme il legislatore italiano, con legge n. 125/1991 e provvedimenti successivi e

"Disposizioni per il sostegno della maternita e della

conseguenti, in particolare la legge n. 53/2000
o dei tempi delle citta", il D.

paternita, per il diritto alla cura e alla formazione per il coordinament
Lgs. 151/2001 "Testo unico delle disposizioni legislative in materia

maternita e della paternitd”, nonché il D.Lgs. 80/2015 "Misure per la conciliazione delle esigenze di
finalizzate a conseguire

di tutela e sostegno della

cura, di vita e di lavoro”, ha sviluppato la possibilita di azioni positive
rticolare il D.Lgs. n.

" la direttiva

l'obiettivo delle pari opportunitd. Ulteriori interventi normativi (in pa
165/ 2001, il D.Lgs. n.198/2006 "codice delle pari opportunitd tra uomo e donna
Ministeriale 23 maggio 2007 "Misure per attuare parita e pari opportunita tra uomini e donne nelle
amministrazioni pubbliche”) prevedono che le Amministrazioni assicurino la rimozione degli

ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunitd di lavoro e nel lavoro



tra uomini e donne. Tale legislazione indica prioritariamente l'obiettivo di eliminare le disparita di
fatto che le donne subiscono nella formazione scolastica e professionale, nell'accesso al lavoro,

nella progressione di carriera e nella vita lavorativa in generale.

In particolare, 1'art. 7, comma 1, del D.Lgs. n. 165/2001 (come modificato dall'art. 21 della legge n.
183/2010) individua l'uguaglianza sostanziale sul lavoro come un obiettivo, prescrivendo che "le
pubbliche amministrazioni garantiscano parita ed opportunitd tra uomini e donne e l'assenza di
ogni forma di discriminazione, diretta e indiretta, relativa al genere, all'etd, all'orientamento
sessuale, alla razza, all'origine etnica, alla disabilita, alla religione, alla lingua, nell'accesso al
lavoro, nel trattamento e nelle condizioni di lavoro, nella formazione professionale, nelle
promozioni e nella sicurezza sul lavoro", ampliando quindi il campo di applicazione del concetto di
pari opportunita a qualunque discriminazione, indipendentemente dall'origine della stessa, al fine

di garantire “un ambiente di lavoro improntato al benessere organizzativo”.

SECONDA PARTE — IL CONTESTO ORGANIZZATIVO

Si premette che I'Unione in particolare ¢ in fase di riorganizzazione, dovuta al recesso dalla stessa
da parte del Comune di Forli che sara opertaivo a far data dal 01/01/2022.

I dati di seguito indicati sono riferiti alla situazione del personale dipendente, sia a tempo pieno
che a tempo parziale, gia senza il Comune di Forli.

Sono inclusi sia i dipendenti a tempo indeterminato che quelli a tempo determinato.

Nel computo non sono inclusi i Segretari degli enti in virti della peculiaritd del loro rapporto di
lavoro; in ogni caso si segnala che nel complesso degli enti aderenti all'Unione sono presenti 5

segretari, di cui 3 donne e 2 uomini, uno dei quali a rotazione viene individuato come Segretario

dell'Unione.

I dipendenti dell'Unione e dei Comuni aderenti sono in totale 372

[ ENTE N. DIPENDENTI
Unione 50
Comune Bertinoro 41
Comune Castrocaro Terme e Terra del Sole 27
Comune Civitella di Romagna 16
Comune Forlimpopoli 49
Comune Galeata 14
Comune Meldola 82(40 Comune e 42 Istituzione D. Drudi)
Comune Modigliana 24
Comune Portico e San Bendetto 6
Comune Predappio o 29
Comune Premilcuore 7
Comune Santa Sofia - o7




1’Unione consapevole dell'importanza di uno strumento finalizzato all'attuazione delle leggi di pari
opportunity, intende armonizzare la propria attivita al perseguimento e all'applicazione del diritto di
uomini e donne allo stesso trattamento in materia di lavoro, anche al fine di migliorare, nel rispetto
del C.C.N.L. e della normativa vigente, i rapporti con il personale dipendente e coni cittadini;
In particolare ritengono vadano perseguiti i seguenti obiettivi:

1) definire e attuare politiche che coinvolgano tutta l'organizzazione nel rispetto del principio di pari

dignit e trattamento sul lavoro;
2) superare stereotipi di genere attraverso politiche organizzative, formazione e sensibilizzazione;

3) integrare il principio di paritd di trattamento in tutte le fasi della vita professionale delle risorse
umane affinché assunzione, formazione e sviluppo di carriera avvengano in base alle competenze,
esperienze e potenziale professionale;

4) sensibilizzare e formare tutti i livelli dell'organizzazione sul valore della diversita e sulle modalita

di gestione delle stesse;
5) monitorare periodicamente 'andamento delle pari opportunita e valutare l'impatto delle buone

pratiche;

6) individuare e fornire al personale strumenti interni a garanzia della pa rita di trattamento fornendo
strumenti concreti per favorire la conciliazione tempi di vita e di lavoro;

7) comunicare al personale I'impegno assunto a favore di una cultura di pari opportunita informando

sui progetti intrapresi e sui risultati conseguiti. Prima di illustrare i contenuti del piano € opportuno

un accenno al contesto europeo ed al contesto normativo nazionale.

1l presente Piano di Azioni Positive, che avra durata triennale (2022-2024) & unico per I'Unione e i
Comuni aderenti ed ha come scopo principale l'applicazione concreta delle pari opportunita nonché

la prevenzione e rimozione di qualunque forma di discriminazione per gli enti che la compongono.

Siindividuano i seguenti ambiti di intervento:

BENESSERE ORGANIZZATIVO NELL’ AMBIENTE DI LAVORO

Gli aspetti relativi al benessere delle lavoratrici e dei lavoratori sono sempre pit condizionati dalle
continue istanze di cambiamento ed innovazione che hanno interessato e che, quotidianamente,
interessano la Pubblica Amministrazione, nell'intento di mantenere un adeguato livello di risposta
alle esigenze del cittadino in un contesto di risorse sempre pil scarse.

In virtd della necessita di adeguare 'organizzazione dell'Unione e dei Comuni aderenti a mutati



scenari normativi e sociali, i dipendenti sono stati chiamati ad una sorta di “flessibilita
organizzativa” incentrata principalmente sull'adattamento, sia individuale che collettivo, alle nuove
realta.

Diviene quindi necessario rilevare le esigenze dei dipendenti finalizzate al “vivere bene sul posto di

lavoro”, al fine di individuare eventuali eriticitd organizzative ed attivare azio ni positive.

L'Unione e i Comuni aderenti si impegnano ad adottare misure volte a combattere situazioni
conflittuali sul posto di lavoro, determinate ad esempio da:

o Pressioni o molestie sessuali;

» (Casi di mobbing;

 Atteggiamenti miranti ad avvilire il dipendente, anche in forma velata ed indiretta;

o Atti vessatori correlati alla sfera privata della lavoratrice o del lavoratore, sotto forma

di diseriminazioni.

A tal fine ' Unione e i Comuni aderenti si avvarranno del supporto del Comitato Unico di Garanzia
(CUG), unico per tutti gli enti, i cui componenti sono stati da ultimo designati con
determinazione n.746 del 31/05/2021 e le cui modalitd di azione e funzionamento sono state
individuate ai sensi e per gli effetti dell'art. 57 del D.Lgs. 165/2001 ¢ delle Direttive del 4 marzo

2011 e 2/2019 del Ministro per la Pubblica Amministrazione.

Azioni Positive: I componenti del CUG si rendono disponibili a ricevere le istanze e le

segnalazioni dei dipendenti nell'ambito di loro competenza e a farsene portavoce con

I'Amministrazione.

CONCILIAZIONE VITA/LAVORO

L'Unione e i Comuni aderenti si impegnano, per quanto possibile, a soddisfare i bisogni dei
dipendenti legati ad esigenze di cura dei figli, in particolare nei periodi di chiusura delle scuole
primarie, a garantire il rispetto delle disposizioni legislative e contrattuali per il sostegno della
maternitd e della paternitd, per il diritto alla cura e all'assistenza di familiari e a sostegno

dell'handicap, e a favorire 1'adozione di politiche di conciliazione degli orari di lavoro.

L'Unione e i Comuni aderenti si impegnano altresi, per quanto possibile e compatibilmente con le
esigenze di servizio, ad accogliere le domande dei dipendenti di trasformazione del rapporto di
lavoro da tempo pieno a tempo parziale, pur nell'ambito dei limiti imposti dalla vigente normativa
e tenendo in considerazione la mancanza di un diritto all'accoglimento della richiesta, essendo
questa subordinata all'assenso dell'ente di appartenenza. Particolare attenzione verra prestata alle

richieste dettate da esigenze familiari e di conciliazione vita privata/lavoro.



L'Unione e i Comuni aderenti si impegnano infine a:
1. assicurare, quando possibile, a ciascun dipendente la possibilita di usufruire di un orario

flessibile in entrata ed in uscita;

o. valutare, anche attraverso una diversa organizzazione del lavoro, eventuali richieste di
ulteriore flessibilita derivanti da particolari necessita di tipo familiare o personale,
valutando possibilita di introdurre diverse modalita spazio-temporali nell'esecuzione del

lavoro (telelavoro e lavoro agile); )
3. garantire il rispetto delle disposizioni legislative e contrattuali relative alla concessione e

all'utilizzo di permessi, congedi ed aspettative.

INTERVENTI PROGRAMMATICI AZYONI POSITIVE TRIENNIO

Per ciascuno degli interventi programmatici citati vengono di seguito indicate le azioni attraverso le
quali raggiungere gli obiettivi.

A. Formazione

B. Orari di lavoro

C. Sviluppo di carriera e professionale

D. Informazione

E. Stress lavoro-correlato

A. Formazione

Obiettivo: consentire le attivita formative che, in base alle esigenze dcfll’Ente,
consentano a tutti i dipendenti di sviluppare, nell'arco del triennio, una propria
crescita professionale.

« Azione positiva 1: integrare il pitt possibile i percorsi formativi con gli orari di lavoro, anche a tempo
parziale, salvaguardando il tempo normalmente dedicato ai bisogni familiari.

. Azione positiva 2: prevedere annualmente, con il coinvolgimento dei responsabili, la realizzazione di
un piano della formazione che prediliga, ove possibile, percorsi formativi trasversali tra servizi.

. Azione positiva 3: coinvolgere i dipendenti nel miglioramento della definizione dei percorsi
formativi tramite un sistema di valutazione della formazione ottenuta.

. Azione positiva 4: tenuta ed aggiornamento della banca dati completa della formazione effettuata,

che consenta lestrapolazione di dati statistici anche in relazione alla paritd di genere nel

coinvolgimento dei dipendenti.

« Azione positiva 5: consexrvazione nei fascicoli dei dipendenti degli attestati relativi alla formazione

ottenuta.

B. Orari di lavoro
Obiettivo: favorire Uequilibrio e la conciliazione tra responsabilita Sfamiliari e

professionali, attraverso azioni che prendano in considerazione le differenze, le




condizioni e le esigenze di uomini e donne all’interno dell’organizzazione e della vita
privata, venendo incontro alle problematiche non solo legate alla genitorialita,
compatibilmente con le esigenze di funzionalita dei servizi.

« Azione positiva 1: garantire adeguata flessibilita in entrata ed uscita, in particolare con riferimento
alle esigenze legate all’istruzione obbligatoria dei figli.

- Azione positiva 2: Consentire temporanee personalizzazioni dell'orario di lavoro, in presenza di
oggettive esigenze di conciliazione tra la vita familiare e la vita professionale, determinate da
necessita di assistenza di minori, anziani, malati gravi, diversamente abili ecc.

» Azione positiva 3: dare ai dipendenti che rientrano da periodi di assenza, connessi a motivi familiari
o di salute, la possibilitd di concordare le modalitd di impiego lavorativo che consentano di
contemplare al meglio le esigenze personali con quelle di servizio.

» Azione positiva 4: nell’assegnazione di particolari agevolazioni orarie, tra le quali ad esempio il part
time, favorire innanzitutto i dipendenti che, nell'ordine, posseggono esigenze di tutela dell’handicap,

di carichi familiari, economiche.

C. Sviluppo di carriera e professionale
Obietiivo: compatibilmente con le normative relative agli sviluppi di carriera,

garantire pari opportunita di crescita e responsabilizzazione professionale tra
uomini e donne.

« Azione positiva 1: garantire che le assegnazioni delle posizioni di responsabilita siano attribuite
esclusivamente in base all’esperienza maturata, nell’Ente o al di fuori dello stesso, alle capacita
individuali dimostrate ed alle potenzialita espresse, tenendo conto del profilo professionale e della
categoria di appartenenza.

. Azione positiva 2: applicare metodologie di premialitd che tengano conto della qualita e della
quantitd della prestazione resa, senza penalizzare coloro che operano con orario ridotto ma
utilizzando criteri di proporzionalitd.

« Azione positiva 3: attivare, ove richiesto, percorsi di reinserimento professionale nell'ambiente di

lavoro del personale al rientro dal congedo per maternitd/paternita.

D. Informazione

Obiettivo: favorire la conoscenza da parte dei dipendenti sull’attivita svolta
dall’Amministrazione in materia di pari opportunita e sulle disposizioni normative.

- Azione positiva 1: diffondere le normative e le regole dell’Ente in materia di orario di lavoro per la

tutela della genitorialita e del’handicap.
- Azione positiva 2: gestire in modo trasparente ed uniforme l'applicazione delle norme di cui al

punto precedente.
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« Azione positiva 3: garantire consulenza ai dipendenti in materia di permessi agevolando la gestione

del tempo casa/lavoro, evitando conflitti che non favorirebbero né la serenitd personale né la

produttivita.

. Azione positiva 4: Promuovere (attraverso ]a Intranet) la conoscenza del CUG e del Piano di Azioni

Positive.
E. Stress lavoro-correlato

Obiettivo: dare attuazione al documento di valutazione dei rischi collegati al
‘art. 28 del D.Lgs. 81/2008, sulla base della situazione

lo siress

lavoro-correlato ai sensi dell
lavorativa percepita dal personale e rilevata nei primi mesi del 2019 attraverso la
i e colloqui per gruppi omogenet, secondo le indicazioni

compilazione di questiona
‘gere in

del protocollo INAIL vigente. Le conclusioni dell’indagine hanno fatto emer

tutli i settori un significativo disagio per la carenza di personale e, in alcurni settori,

la carenza di comunicazione, di definizione dei ruoli e della Jo
« Azione positiva 1: porre in essere tutte le misure di prevenzione e correttive pr

fra le quali emerge l'esigenza di migliorare la comunicazione interna anche
esigenza di intervenire

rmazione del personale.

eviste nel documento

di valutazione dei rischi,
attraverso riunioni e incontri mensili tra PO, Dirigente e personale, nonché I

nel piano della formazione tramite linserimento di attivita formative a maggior contenuto

specialistico/professionale, ecc...

r

DISPOSIZIONI FINALI

Il presente Piano ha durata triennale (2022-2024) ed & in continuita
pubblicato sul sito internet dell'Unione e dei Comuni aderenti e sara t
dipendente. Il CUG dara conto dello stato di attuazione del Piano di Azioni Positive,

con il Piano precedente. Verra
rasmesso al personale

monitorandone

periodicamente lo svolgimento.
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UNIONE DI COMUNI DELLA ROMAGNA FORLIVESE
Provincia Forli-Cesena

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA

OGGETTO: PIANO DELLE AZIONI POSITIVE 2022-2024 DELL'UNIONE DEI COMUNI
DELLA ROMAGNA FORLIVESE E DElI COMUNI ADERENTI - PRESA D'ATTO DELLE
COMUNICAZIONI PERVENUTE - APPROVAZIONE

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA

Visto: PARERE favorevole

Forli , 17/01/2022

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE

Visto: PARERE favorevole

Forli, 17/01/2022

LA RESPONSABILE DEL SERVIZIO
FINANZIARIO E CONTROLLO DI
GESTIONE
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Il presente verbale viene letto, approvato e sottoscritto.
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,/"{'?A 2 ) /
P P N\ e : -

/"

IL VICE SEGRETARIO

(Dg? tefano Tl’lpl

'/'-
-

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

Il sottoscritto certifica che la presente

delibera & divenuta esecutiva il

Ai sensi dell'articolo 134, 3° comma del
D.Lgs. 18.08.2000, n. 267.

IL SEGRETARIO

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Il sottoscritto certifica che copia della
delibera & stata affissa all’Albo Pretorio
dellEnte per 15 giorni consecutivi a
partire dal E1E :

Al sensi dell'articolo 124, 1° comma, del
D.Lgs. 18.08.2000 n. 267.

Forll, 8 & ! ¥

L' UFF{C!O SEG_, _ETER[A




@ COMUNE DI PREMILCUORE

Prov. di Forli-Cesena

Copia
DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE

Numero: 4 Data: 26/01/2022

OGGETTO: PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PER
LA TRASPARENZA 2022-2024

II giorno 26/01/2022 alle ore 10.00 , nella Sala delle Adunanze del Comune, si € riunita la Giunta
Municipale.

Risultano presenti i seguenti Assessori:

Presente
D.SSA URSULA VALMORI Presidente S
SAURO BARUFFI Assessore S
GABRIELE CONTI Assessore S

Assume la presidenza il Sindaco D.SSA URSULA VALMORI
Assiste la D.ssa GIULIA BOSI - VICE SEGRETARIO COMUNALE

Constatata la regolarita della seduta, il Presidente invita la Giunta Municipale a deliberare
sull’oggetto all’ordine del giorno sopraindicato.



LA GIUNTA COMUNALE

Richiamati:

i principi di economicita, efficacia, imparzialita, pubblicita e trasparenza dell’azione
amministrativa (articolo 1, comma 1, della legge 7 agosto 1990 numero 241 e smi);

la legge 6 novembre 2012 numero 190: “Disposizioni per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione™ (come modificata dal
decreto legislativo 97/2016);

Iarticolo 48 del decreto legislativo 18 agosto 2000 numero 267 (TUEL) e smi:

Premesso che:

la strategia nazionale di prevenzione e contrasto della corruzione si attua mediante il Piano
nazionale anticorruzione (PNA) approvato dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC);
dal 2013 al 2018 sono stati adottati due PNA e tre aggiornamenti dei medesimi; mentre, il
PNA 2019 & stato approvato dall ANAC in data 13 novembre 2019 (deliberazione n. 1064);
I’articolo 41, comma 1 lettera b), del decreto legislativo 97/2016 ha stabilito che il PNA
costituisca “un atto di indirizzo” al quale i piani di prevenzione della corruzione si devono
uniformare;

la legge 190/2012 impone alle singole amministrazioni I’approvazione del loro Piano
triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT);

¢ il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza che elabora e propone lo schema di
PTPCT:; successivamente, per gli enti locali, “il piano & approvato dalla giunta™ (articolo 41
comma 1 lettera g) del decreto legislativo 97/2016);

in sede di aggiornamento 2018 del PNA, I’ANAC ha registrato, “specie per i comuni molto
piccoli”, difficolta ad adottare, anno per anno, un nuovo e completo Piano triennale per la
prevenzione della corruzione e per la trasparenza;

I’ Autorita, quindi, ha ritenuto che “i comuni con popolazione inferiore a 5.000 abitanti, in
ragione delle difficolta organizzative dovute alla loro ridotta dimensione, e solo nei casi in
cui nell’anno successivo all’adozione del PTPC non siano intercorsi fatti corruttivi o
modifiche organizzative rilevanti, possano provvedere all’adozione del PTPC con modalita
semplificate” (ANAC deliberazione n. 1074/2018):

Anac in considerazione delle profonde e sistematiche riforme che interessano il sistema
Paese, ha ritenuto per il momento di limitarsi, rispetto all'aggiornamento del PNA 2019-
2021 a fornire un quadro delle fonti normative e delle delibere sopravvenute e rilevanti
rispetto all'originaria approvazione del Piano triennale ed aggiornate al 16 luglio 2021.

Dato atto che:

I’ANAC ha sostenuto che sia necessario assicurare “la pit larga condivisione delle misure”
anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del 28
ottobre 2015);

a tale scopo, & stato pubblicato nella home-page del sito istituzionale dell’Ente e nella
sezione dell’ Amministrazione trasparente “aliri contenuti — prevenzione della corruzione”,
un avviso pubblico per la partecipazione alla redazione del piano triennale di prevenzione
della corruzione e della trasparenza (P.T.C.P.) 2022-2024, in data 22 novembre 2021;

alla data di scadenza dell’avviso non sono pervenuti né suggerimenti, né segnalazioni, né
proposte finalizzate a migliorare I'impostazione e realizzazione del processo di gestione del
rischio e ad un'efficace individuazione delle misure di prevenzione della corruzione;

ai sensi dell'art. 9 del Regolamento del sistema dei controlli interni, i Piani Annuali di

Controllo definiscono i documenti da controllare e le relative percentuali e il RPCT, in fase di



monitoraggio del PTPCT, si avvale anche delle risultanze dei controlli interni effettuati e della

relativa relazione annuale;

- il DL 80/2021, convertito in Legge 113 del 6 agosto 2021, introduce per tutte le
amministrazioni il Piano integrato di attivita e di organizzazione (PIAO) che ha I'obiettivo
di assorbire, razionalizzandone la disciplina in un’ottica di semplificazione, molti degli atti
di pianificazione cui sono tenute le amministrazioni, tra i quali anche il Piano per la
prevenzione della corruzione e la trasparenza;

- il presente documento, suscettibile di successivi aggiornamenti, vuole essere un Piano di

transizione, in attesa delle esplicitazioni normative che porteranno alla definizione di un

piano unico di governance dell’ente.

Ritenuto opportuno procedere ad effettuare i controlli di cui sopra con cadenza annuale a partire
dal 2022;

Vista la delibera di Giunta Comunale n. 48 del 27/12/2021 ad oggetto “INDIRIZZI PER
L’AGGIORNAMENTO DEL PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E LA TRASPARENZA 2022-2024".

Rilevata I’assenza di fatti corruttivi che giustificano ’adozione di misure speciali da prevedersi
all’interno del Piano;

Dato atto al Segretario Comunale di aver curato personalmente la stesura della presente
condividendone i contenuti sotto il profilo della legittimita amministrativa;

Acquisito il parere favorevole espresso dal Segretario comunale in ordine alla regolarita tecnica e
amministrativa ai sensi dell'art.49 del D.Lgs.18/8/2000, n.267 (come modificato dall’art. 3 D.L.
174/12);

Con voti unanimi e favorevoli, espressi in forma palese

DELIBERA
Ai sensi della premessa narrativa che si intende integralimente richiamata

1. di approvare I'allegato “Piano Triennale per la prevenzione dell’illegalita e della
corruzione™ (Allegato 1), contenente il “Programma Triennale per la trasparenza e
Pintegrita”, del Comune di Premilcuore — Anni 2022/2024, a cui sono allegati:

o allegato “A” Aree e attivita a piu elevato rischio corruzione;

o allegato “B” Codice di comportamento dei dipendenti;

di dare atto che il piano approvato con la presente, suscettibile di successivi
aggiornamenti, vuole essere un piano di transizione, in attesa delle esplicitazioni
normative che porteranno alla definizione di un piano unico di governante dell’ente
(PIAO):;

3. di dare atto che ai sensi dell’art. 54 del D.Lgs. n. 65/2001, modificato dalla L. n.
190/2012, la violazione dei doveri stabiliti dal Piano in approvazione ¢ fonte di
responsabilita disciplinare;

4. di comunicare tramite e-mail il presente provvedimento a tutti i dipendenti, ai Rappresentanti
Sindacali Unitari (RSU) ed alle Organizzazioni Sindacali Territoriali (00.SS);

5. didare atto che sulla proposta della presente € stato acquisito il solo parere in ordine

alla regolarita tecnica (art. 49 del TUEL).

o

Inoltre, per la necessita di dare seguito al procedimento con la massima tempestivita;



Visto 'art. 134, 4° comma del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 che testualmente recita:
“Nel caso di urgenza le deliberazioni del Consiglio ¢ della Giunta possono essere dichiarate
immediatamente eseguibili con il voto espresso dalla maggioranza dei componenti”,

Con voti unanimi e favorevoli, espressi in forma palese

DELIBERA

di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134, comma 4°, del
D.Lgs. n. 267/2000, e dunque efficace dal momento della sua adozione.



‘auerd [3p ezuBAISSS0,JNs @ OJUWRUOIZUNY NS OJelbIA 1aAg Ip (q
lojoorpie

SQuasald [3p QT @ 6 JWILUOD Je N2 Jp JUOjZIISad 3 OJRAISSSO JSAR Ip & & eULLIOI (e InJ Ip oueld [ ‘01e) [9p SUOISSILLILICD glfap ewyd ‘ojsodsipaid suane jp (e
[9zUR)S02JI2 QUBNB3S 3] 81313 1Aoid By oAles ‘aucizelsiuiwiwe exyqggnd eyep sulbewwjje 8 sfelels ouuep Ji 1ad auyd a0 ‘aueuydidsip oueld [ns  aysuou
‘Juoizesyipow  aAjssa2oNs @ ‘G9T°U ‘IQOZ OZIeW (F OAJEjsiBa] 038139p [ap TZ OJoE 8P ISuss Je spuodsil ojodue juasaid /3P / Bwwod [3p ISuds e
ojenpinipul ajiqesuodsal I ‘o3edlpnib U ejessed ezuauas U0d 0]ela20e SUOIZNLIoI Jp 03eal un ip ‘BUOIZELISIUILILIE, |3 OUIBIUY (R ‘SUOISSILULLIOD |p 0SED U ‘ZT..
*CT02/06T 2b63] ejjop $T'ET ZT IWWoD T *Me e ind Ip Is330d) Jjjau apuodsid aU0IZNII0D BjjSp suoizuaaaid ejjop ajiqesucdsal I

‘U *sb7 *Q [9p £ Me,[|op ISuas le ‘puallued *zz0zZ/T0/0Z 9P S0 U 02BpuIS [2p 032422p UOD BINUIAIBIUI 9 BUJWOU BT "[UUSg BIIY *AAY 2UNWOD |9p 8]jEUNWOo)
oue@16as [BU ‘ZTOZ/06T "1 BJISP T “Me ‘£ ewwod [@p ISUas e 0IeNPIAIPUl 0JEIS 9 2UOoIZn.LIod e|jep auoizusAaid e| Jad sjeuual) oued |9p ajiqesuodsal |1

"IUISU] 1]0[UO0D ISP BLUBISIS || UOD BIUOJUIS Ul P 040] 13 OPI0ddR U} 9)j0AS ouobuaa ezuasedses) e] Jad @ auojzniiod ejjop auoizuanaid ef Jad |qesuodsal
18p luoize 3| SuswUNLIsUC) "Sueibajul aped SdsINJIRSOD BU 9 oueld Slussald [op SuOiZes eun @ EIUBAUY| B ezussedsern e] Jod Sjeuualy ewwelbold (I

auoizedljqgnd 2 suoissiLuse. ejjap ijigesuodsal 12p auoizedlpul, (J
ezualedseny 1p epalew ) pibajens msiqo 116 (8

*3U0IZN10D OIYISL
© QAR D|[9p ouquuej[aU ‘OnRuod Ul ouRRUS BSS3 0D 3yd 11R660S | 9 sjeunwod suoizelsiujwiwe, e poddes jop oiBERIOYUOW 1P WSIUEIAW enpIAIpUI (P

'3U0IZN.LI0d B||3p duojzuaAald ejjap a|iqesuodsal [ap 1JUOLU0D [BU SUOIZEIIUNLWOS Ip 1yBlgqo apasaid (2

i

‘3u0jzn.iod Ip @ eyjebaj|l |p OIYDSL |1 0JeAR[R nid 8 1jenb 3)jap ojque,jjBu U3 ||Pp ejAnRje 3 enpiaipul (B
:oueid |1 asejooiped ug

*,Bleuoizniiis! olyasiy,, |ap suonssb eidwe

nid eun 1p e2IR0,[jou BduRLIOMAd-BZUBIBdSEI3-BUO|ZNIICORUE 1) 0JuaWeBa|j0d un ISa1)je 21ea1d Ip foIYdsH || SulURABId B RIOA |ARRZZIURBIO UDAIRIUI SIIIGEIS

| © SUOIZNJIOD Ip OJYDSK [ PIYN 1|63p duojzZIsodss Ip OJ[2A]] OSIDAIP |3p 3UOJZEIN|EA B| BJIUIDJ Ip uoizZU
SHIARE ISP Ojquuej3U 3U0IZNii0 | @ e3|ebaj|| auuaAa.d e 2)ezzieuy) sinsiw OSIBARINE ‘ZT0Z/06T 1 Ejle Ind Ip 1uoizisodsip 3jje auoizenjje ep oueld auasaid |1
ZTI0Z/06T 39931

¥T0T/TT0T VZNIUVASYYL V113d 3 INOIZNYYOD V113d 3 WVATIVOITILTI3d INOIZNIATUd IA ITYNNITIL ONVId

A

S

‘ejubayuL,| © ezuaiedsen |
le] 4ad ajeuualy ewwelbold |9p djiqesuodsay aypue 9 "luluag ey "AAY ‘Sunwod |9p ouejalbas | ‘odepuis [op 2ued ep eulwou |p BZUISSE Ul ‘£T0Z/ES

+3U0IZN1I0D 0Jydsy |1 adluanaid 1p 0dods ofje ‘juoisidep 3[jep 0}jo.3u0d @ Buoizenyie Ip jwsiueddsw apanaid (q |

nj B] eY Oueld |[ *SI0NJJIWRI4 IP UNWOY) [9p eARRASIUILIWE |




“S[EnuuUE SUOIZR[2I BANIR[I B[[2P © 1JEN)Iaf)o IUISJUI I[[01jU0D 19p SZUB)[NSLI A[[9p SYOUR S[BAAR 1S ‘] JdLd [oP O135eiojuow
1P 288} Ul 1OdY ! @ 1ernuadiad 9ANE[aI 9] 2 IB[[ONU0D BP BUSWNOOP I OUOSSIUGAP O[[ONUOY) IP I[ENUUY TUeLd 1 ‘OJUDWE[0FaY [op 6 “ME,[[op ISUSS 187

"2, [[3p 20upUL2408 1p 0o1un ouerd un 1p suoTZIUIOP

B||e ouueianod 2o SANEULIOU UOIZE0|dsa 3[[9p BSNE Ul “3UOIZISURI) 1P OUBIJ UN 219550 9[0NA ‘UIWERWIOIZFR 1AISS02NS 1P 2[1qIF1298NS ‘0JUdWINS0P djussaid ||
‘ezudIedsel) ef @ 0u0IZn.i0d e|ap suorzuaAaid e sad oueld |1 syoue 1jenb | ey ‘UOIZENSIUITILLE

91 2)nua) ouos md duorzeoytuerd 1p me [[Fop pow ‘suoizesyrjdwios p eomo,un ul eundiosip g QUOPUBZZI[BUOIZEI ‘3I1QIOSSE IP OAINDIQO,] BY Oueld []
"(OV1d) auoizezziuesio 1p 2 e)Ale 1p oleiSajul oueld [1 \UOIZBNSIUIWWE 3] 2)3n) Jod 2onpoaul 170z 035088 9 [9p €11 28897 ur 0)ULAU0D ‘1Z0Z/08 1A 11

I

« "RUAIE,JINS 8351311 owpn,Jsanb ‘ounyoddo ebusy of sjiqesuodsas ayuablup Ji esojenb o eparyali o] oanljod
0zzlpuy |p oueblo,] Ind Uj 1Sed JBN *BUOIZeISIUIILLE,)|ap 021)jod ozzujpuy |p ouebioje apswses e 9 EJJOAS BYANE,ED ReYnsU | S3uedad ouozefol
eun auojzensjuiuwefisp gam oys [au  edggnd ojodiue dJussaid fap / ewwod [9p ISU3s  1e ojenpinipul ajuabLip |I ‘ouue 1uBo Ip aiquiddip ST |l 0)uF
| 2deudsip o3ja3)) 83sin3sod oueld [ep ajsiAald auoizuanaid P aunsiw djap ‘auoizensjupLLgllap Ruspuadip 19p aped ep ‘suoizejoi e7 ‘aleuldiosp
?cm.ﬁ [ns ‘0jjoRuod ossawio Jad ‘pyouou ‘JUOIZBIIPOW  SAISS2INS B ‘G9r°U ‘T00Z oziew (Qf OARESIBA| 0JaI3p [3P TZ OJOJIUBSP ISUSS e 3puodsii
| 0j0JRie Bjuesaid ap £ ewwod [9p Isuss Je ojenpiapul sjigesuodsal i ‘oueld [ep @jsinaid auoizussaid |p NS SjBp IUOIZEjOIA 23n)adll Ip 0Sed U b
_ IS8W 195 Ip OW|Ssew un pe asat un jp OWjuiW un ep auoizngiijal ejap
auojzealid U02 0jZIAISS [ep BUOISUBASOS Ejfe 2JOL3JUI 19553 ond uou / euwiLod [ap (SUSS je 0)enpiApuUl S/iqesuodsal [ap oJLEd e SJeujididsIp aUojZUeS B ET




MeuidDsIg BUSWIPI00I4 0IPUIN *a'd N

QJuaWIPad04d [Op 021U ajiqesucdsay *d "Ny

2ubau] @ ezusledsel) Ip sjeuuali) ewweibold [2p ajigesuodsay I"L1Ld"y
9U0JZNLI0D) Bjj9p BUDIZUBASI Ip Sjeuuall] oueld [Bp aligesuodsay *D*d L 'd"d
eyubaju] © ezualedsel] Ip sjeuuali) ewweibolyd "I"L'l'd

2UOIZNII0D B||Sp SUOIZUDARL IP SjeUUalL] OuRld *D°d 1'd

1dllggnd menuo) Ins ezue|ibiA ef Jad gILoINY *d* DAY

(aya19gnd 1uoizensiujwwe ejjop giubajul,| © ezusiedsel] e "auoizeynjep e Jad auojssiwiwoy * LT'AT'D Xa) 2uoizniio)iuy sjeuoizen BlIOINY "DV 'N'VY

93ezZ||In WoIZRIARIGqE 3]|op epudbaT




Sjeuols|oeap ossny 0Ja3ul] olejyd osal @ ojepodil ebusa me

INOIZV

sjenuue 3jenuue 2lo1es Ip f|iqesuodsay | 1j6su ayd aledyiaA 3)iqissod eles eidos INd Ip oAelisiujwLe Hjjojuos [ —
Hoday 8jenuue uoday Hoday "T'LLd™ “D'd'L'dy | ojjonuod || Jad s3siaeid suoidwied e BUdYLIBA 9] 0SISABINY| 0)SBAUOD Ip BINSIW 3
I *3U0IZN1I0 1P 1YISH |
alebiiw enod ‘esse Ip 1|igesuodsay 19p BAIJR) Buoizeloge]|od
auJUl aulayul | Uod ojenjie 8s ‘ayd ()iqejuod eyuejobal Ip ‘eApensIUILILIE
1ejooun [ulaul Lejod 11ej0241D ejuejobal  1p  ‘'suopseb  1p  ‘odibejelys  0jjoiuod)
@ juawejobal | 3 nuawejobal || @ uawe|obal edisipodal @ 0jj0juod Ip WSS Un apaald ayd WSS
"1Bb3) "1BB3) "1IB663) 9 LET0Z/T0/8T 8P + ‘U "D'D BUOIZEIAGISP UOD D[RUNWOD |
Ip luoizisodsip | 1p 1uoizisodsip | |p 1uoizisodsip ollbisuo) |ep ojeaoidde ussjul jj0U0D INS OjusWe|oBY, | Hjoyquod 1
ep swod ep awod EpP 8Wo02 2io1es |p liqesuodsay jep  OsiaRid  OjlojUOD [P BJAIIR| UOD  |SJBUIPJ00D
aynsidwa] | syonsidws] | ayopsidwsl | “rUt1td™ "D'd Ld Y S)usllellessadau  elaop eljeba)jilie 0}sesuod 1p ﬂ_..,_..nm..: 0)SEJIU0D |p ainsiw a7
"ezuajaduwiod fp aped e 1ad si0138s Ip 1jiqesuodsay ljobuis _
iop aped ep ojeusoibbe sjuswienpesd eiEA BUOIZNLIOD |
Ip Olydsu [e Ysodsa duauLoibbew puawipsdold 1IBp 0ouRle,
_ SUOIZITII0D
"BIAUM 1S InD oueld Sjuassiad| P OIyDsH JB Sjs0d59
aloyjes Ip ljiqesuodsay (e y ojebajjy,|[ep Isuas [ 3jenplAlpul ouobusAa suoizniiod uswIejooIed
oleuuab 1g oleuusb 1g oleuusb 1g "TLLd™ "D'dL'dd | 1P olydsi ojeaspe nid e BJIAITIE 3] @ ®2le 9] BUJISIPO BIEp BjY BJIAIE 5 501y
oueld [ep suoizisodsipaid ejje
112j02.10 ouedpayed ayd jUIS)SD Pa |UIBYUI LIoe ||BAp SUOIZEeNpPIAIPUT
“Isiane “1u [4ej0241D “ISIAAR | LejoDIID ISIAAR
-0IZE2|UNWod | “|UoIZeIIUNWOD | ’|UOIZEI|UNLLOD ‘oueld [sp ojuaweuwlolbbe Ip ejiAmE |8 ouerd
ep niiqe)s ep niigels Bp Niigels {(s1opjoyaseis 1|6) 1ssassjur ip Wojeuod |p auoizedipayied
ujwisy onug |uuuey onug | iy onuy | rt1tdt “OdiLld e a.edajjos Jed odjggnd OSIAMEB Un Ip  BuoIZeEdIqqNd
' Ojusulelquued | ojuallejquied || ojuslleiquIEd suoIzelSIulWWR 2P B3IAmE, e
Jep isaw lep |ep isawl "0°d"L'd"d [9p ejsedoud (suipio Ul aydyipow o iAezziuebio Nuawejnw  [ueAs|l || ouue,p os4od uj oueld
SnNp ojuz | i1ssw anp o4jug | anp onug NS 9jeunwo) guniy | ouebusAdlul 3A0 *D'd'L'd [9P OUUBpP 0SI0D U SYUIPO |  |op cjusweulolbby
"D'd"L'd"Y |9p e3sodoud oueld [op
oleuusb 1¢ oleuuab 1¢ oleuusb 1g NS 3jeunwo) gjunig ¥202/2z0z "2'd’L'd 2uoizeaoiddy | 3jenuue ojusweulolbby
veoz €20¢ €eoc VZN313dW0D

OAILL3IFO




ojusweulolbby

quioyse

IyoLeoul alabjoas e jjleunwiod puapuadip e _co_NMNN_Lou:m_
Ip opsed || J4ad u=d | Seundpsip ojuswejobal | (e
‘eyjeba) 1p pisald |

uanbas | nenpiaipul ouos ‘(y ojebajly) olydsu |e 33s0dsa
3juauLie|jodMed swod ajejeubas eyAIRe B8 ojusWLRM U (S

roueid sjuasald jep 93eu)|didsip suoiznuLod
[Ip owpsy e 3isjew 3jPU 1UoISIDRp JjPp ‘oulpenid [P |
ayled ep ‘0jj043u0d | Jad BjRIUSWERPUO) OPOIBLU || BISINIISOD |
aunwo) [9p JOUISJUT O35 [ou lApessuwWe Ruswipasold

suozedgand e (b

e ©9AQejal  |Juoizeulojui  3sp

2] 1pa I OJe I ! ! !
T2 SISPaljol QNd 2UOIZNLIodNUE B)Iqesuodsay |1 SUOIZNLI0D |
IP me 1jiqissod ep 2JUeALBP OIYISH |1 218)j0A3U0D 1p duly | (7|

- auojzn.ioo
Ip o1yasi | anusrsid

f oleuusb 1g e Iauopt ‘uoisioep ajfap
._ (X *SUOZNIIOINUE, NS | O/jo43uo3 & auojzenye |
ojuswow ojuswoL ojuaLLowW Ip nsjuesoaw | _
iseisjenb iseisjenb |seisjenb |
ul (p(eCe(r)u wEeEa] wkE D'd’L'd 03SBQUOD Ip JUNSIW ]
*0SS2208 Ip OJJUIP [SP ISOPUS[EAAE BUDUE ‘DARBI)SIUILILE
Ouswipadosd ossjul| esepden; enod BssasRlul  elgqqe
__ IA 3nbuniyd> opow [e} U] *3jeulj BUOISPAP Bjje BNUSAIPPE
| Jad ~ juIur aypue - j3opoid pie 1|6 MmNy opueweIYdL ‘oyjons
Ojuawipadold [ap BU0IZ}DSEP B| BARRLIRU Uj d1ep0dL OUOARD
_ jejul psand ‘iaisnjpuod puawipanold e oyepod ey ayd
vzoc £20¢T Zeoc VZN3I13dWO0D INOIZY

OALLLIId0




93d
3|esianse.)
OAIN3IGO
Bpayos
auoisiARld

I

[t osnpuod eies 2fenb || OjUR DUILLIAY || -

ousayuy|e nuabia uejuswelobal juoizisodsip l|enye
9|IPP @ 066T/T+e 2b63] ejlop I1suas e ‘ojuswipadoid .
[Bp OIAAR |p  SUOIZEDIUNLWIOD B[jBU  SINUAIUOD f
219552 OUOASP 32 JuOjZRUWLIOJUI 3.l 3] =\N} =« |
‘aunwio) |ap J8ulajul OYS [9p ozzuipuy| @ Ded el - |
‘luoizewlojul aseAe esjod 3jenb |1 ossaid opiyn,]
*066T/THT 1493 6 BWWOD ‘Z "ME[j2p ISUas e
0ANYIS0s a1a30d Ip olejop o13eb60s [9p OAlJRUILIOU ||
‘ojuawipanoid

‘ojuawipacosd |ap Sjiqesuodsal [9p OAjRUILIOU ||

:ojuswipasnoid
ol)je Iseisjenb |p ainddo 110sseU0d ‘oApRYjIqR ‘OAlRZZIIOINE
ojuswpasnoid |sp  opPsejd I =spalyd  ayd>  opabbos

ofjje ubo pe o alojpusidwije edunwed sunwoe)d I (9

'ajusladwod 210x33S Ip 2jigesuodsay
[ep O1JHOSO1I0S OJRAIJOW O} UOD JjRIRIYDIP juawessaldss
2losse ouonsp ayd ‘ezuabin Ip I1sed | IAjeS 1.} ‘odibojouctd
aulplo,| ajuswlesosobls alepadsy 1p ‘eaneld eun Ip suoizeyen
e| ejepije @ ajenb |e suspuadip [op sued ep obiqqo, (@

"IjiqiBunyu) ainbyy a)je
eoj|dde Is uou BuoIZR}OS BT "OAIJINLIOD OIYdsKH Djeizuazod un
IP BZUR)5IS9,J|2p dRewojuls Keulididsip ijuawipadold Ip olaAe
10/8 |jeuad juibepu) |p BZUSLIODM 1P OSBD U] OJOS BUOIZNLIOD
Ip oyosu |e sjsodse Sjusuuejodped sole 9 Jod ‘ejenpe
BLIBA LORNAS] @ ojuswipadold 1p Ijgesuodsal/ieuoizuny/
2i0p8s  Ip  ljigesuodsay 1op 1ZE]0] e| (p

{sunwo) o3sanb ep ojenjope ojuswepodwod 1p 221pd (2
i

'£102/29 "¥'d'q uod ojerosdde _co_NEHm_c_EEmm
aydliqqnd sjjep Buspuadip Bp ojuswepodwod Ip 221pod (q

L4

€20

(4414

VZN313dW0D

INOIZV

OAILLIIFO




53d
ajesianses
oARIq0
epayds
3UOISIARId

{(eonsynpow) odn wiayds 6

‘ojuawpadosd [@p auoisnpuod Ip IduRy |

(dny) causwpad0ld [9p odlun ajiqesuodsal i -
‘alepadsy ep swlou 3| e

:e2ipul juojzesado 9|jop BIS)| B

"|Isiinbasa ep Iuoizelado ajjPp Bs!)|

€| 3youou ‘19| QusLUesojodnIdS BUOpUBUYIP @ ‘auoisn|puod

Ip dwa) °p opadsK |9p BzzaMed B SuopusjuRieb

oped |p ezuesi pe jaessiujwwe puawipsdoid 1joBuls

ISp 2UOJZeNnplAlpuUl| BINJISSR aunwo) | ‘sjepyn odjjqgnd

9 ojeaud e ppaj mpoddes ipqissod | anusasid 1p suly |y (8

oo

Ka

‘9epos auibedwod

B| USLIBOUCD esBWeD REdYRIED  1Bu  9jepodu
luoizewlojul  3jEp =uoizeea ubo  BiedUNWOD °q

{odiuoale] oydedal ondosd

E: @ '0'9'd 0 [lew-a3 ozzuipu) oudosd un asedUNWod ‘e

‘e oueuBadwy 1s sjenb e| ajuelpaw suojzeIeIYIP BUN
9lepsejld ouoAdp ‘esmjeu elje iseisjenb 1p ojusuipaanosd
un o ‘olosSadUCD ‘OAlRYIIGR ‘OAljRZZIIOINE ojuawipaanold
un a1susno Jad dunwio) |e ouobjoAl is ayd R66os T (/

CENET]

veoc

£20T

ceoe

VZN3L3dWOD

INOIZV

OAILL3IF0




"TT0Z/06T "1 BlI9P ‘LT ewiwod ‘T “ue,|jop
Isuss e ‘auolsnpsa Ip esned adsINsod gy)eba)
Ip ojjod0304d [2U 2NUSIUCD Bjosne|d Bjjep ojadsii
OjeduBW | 3Yd ‘oyiAul/osinae/opueq [au ‘auoisiAsLd

m el ‘uoAe| |p a2ueb6 sjjpu nid Ip slezziesUSY ‘v
*suojzniiodiue
BUWIOU p[le OWweydy |1 uod  uoizeleiydipoine
_Hc%%“hhwwmmm _Ewmm“hm_umwmmm alquiadip 1€ ° Ipueq Ip ljSpow [op SuoReiBHUl JolblW g RIEHOPE B0 ey
’ lemua, B : ' m:ucw_& i "SU0IZeUWLIO) Blen)URAR P3 DdY [op aued ep - auo/zniiod Ip
mcm._wmbm_.____ (z . m_mmbm:___ (z oz 3jeunwiod ajeuosiad |2 ju3,||ap cjuswepodwod 1p o1yasy |1 asjuanaid
: ; _ ; 4 Ipo) |9p @ ZT10Z/06T "u 26627 ejjap suozensn) *z e 12uop] “Juois|23p
‘lIeuojzuny 3)fap ojjo3uod
9 2i0yes Ip (|igesuodsay B4} BuOIZRIOGR||0d @ auolzenje
alones 9 2lopes Ip jiqesuodsey | 8 (*D'd"l'd™¥) Ip Jwisiueddaw 1
m 1P ljigesuodsay SUOIZN1I0) e|jsp BuoizUDABId ejlop Bjiqesuodsay
“rLrLdy I ey (edggnd suoizund/Wdd Blep £T102/1T ojseljuod
"2'd'1d™y 'U SJejodiD ep 0)|ige}s BWOD) DUOIZRIOGR||0) T | Ip ainsju a7
€20¢ _m <zoe TZoc VZN3I13dIW0D INOIZY OAILLIISO




oleuuab
T€ |l olud (p

olelqgey 8z
(>

oleuusb 1g
(9

oleuusb gz

(e

oleuusb
T€ Il ogue (p

oleiqqsy 8z
(>

oleuuab 1¢
(q

oleuusb gz
(e

|

| "D'd'L'd [9p

auoizope,||ep
Isaw

zonua (p

oelqqa) ge
(o

oleuuab 1g
(9

oleuusb 1g

(e

'd'L'd™

Ny ojejeubss elb eigqe syo sjuspuadip |op aseuldpsip
@ @9Jeuosiad suoizenys e| UALWLLIULISOD eioyuow (B

‘oueld [ap auoizen)ie 22ed1Y43 |INS @ BIBUOPLINS B|IBIA (4

‘Juiaju] 1]jo43uod 19p BZURYNSH
B|lBp ©Seq (NS Bydue ‘EIPNUD  I|PP DUOIZBUILLIR,|
Jod ©APLOD |uoize 3| asepope pe (oueld Syussasd
[ep @3enpiAlpul eyiame 3| Jad) one oudoid uod apadoid (2

'auojzope,| Jad ejunio uj ejuasald o] @ 3uoiZNLIoD
Ip OIosSH e LIO1RS Bp NJuapuasdip ISP QUOIZEULIO)
Ip 3jenuue oueld || ‘ease Ip Igesuodsay | prUas ‘abipal
9 suojzeuuo) Ip lwwesbosd 1Bu SiuBsUl ep sfeuosiad
Il "Ausiedwiod 2101395 Ip ljigesuodsay | (ruas ‘enpiaipul (p

2101398 Ip Iiqesuodsay |ap auoizeinjea
P @uspuadipul  owsiuebipe  suoizudaaid  ejRp
9jeuuall} oued |ep auoizenye |p cJuUOdIpURI |I duodonos (2

_ “OAISSBDINS ouue,jjap
oueld [e ojebejle ul *d'4'g |B eSSSWISEI]] 3 BUNWOD)
[SP S[euOIZNis! O)is NS eledljqgnd BA 2)USWEAISSSIINS
9 BjEUNWOD BUNID ul Blejuasald D13SS3 IASD SUILLID)
Oulisepaul || 03U *aAIPIaLi00 3)sadoud flenjuaas 3| aydue
913Uajuod PASP BUOIZe|al B *I1ezzZi|eas IRYNSH 18 oUW Ul
alo1ss |p ljiqesuodsay Iep 1jejuasald UodIpUaS INS ayouou
‘ejea|dse  eyame|Ins 1sopueseq  ‘sjuspadald ouue jj|sp
oueld |ap suojzenyejje eAjR|R) BuOIZePRI B dbIpal (g

‘duoizuaaaid ejjop ouerd || suodoid (e

19U0IZN.LIoD B|[3p auoizuaAald ejjap 3jiqesucdsay |1

— auojzniio2

gjjap auojzuaraid

gjfap sjqesuodsal
1ap idwo)

0}SEJLDD
1p a4nsiw o7

ET0T

[Ad 4

TZ0¢C

VZN313dWoD

INOIZV

OALLLAIZO




240139s
IP ligesuodsay

*3U0IZNJI0D ejj3p suoizuaaald
ellop  ?9|iqesuodsal | uoize  ouoBuodoid
ainddo ‘sljewoue ey sseujwle Jod sSuessadLU
luoize 9 ouepope ‘suswajusnbasuoy ouerd
9jussalid |ap suoizenjie ejeduew eun Suelbajul
‘e3epiadde ejjewoue ehe isejsienb e @ ‘pReuwwojul
injesldde 16 Sjueipsw ojeAs| ‘ijeusluipadosd
dwa) 19p opadsy  olpdueWw B OAW Ul
‘auoiznJiod ejjep suojzuaaaid ejjPp 3jiqesuodsal |
‘e3nupuod Ip suolznjos ezuas @ ‘usweansadwa)
‘ouewiojul 'auoizniiod Ip OlPSU B elAE IR
opsenbu aiejodiped uod ‘ai0yss Ip Igesuodsay I

‘nsoddnsaid 19p ezuasald uj ‘JuiuLD)
19p oyadsi ojeduew |e suojzefRl Ul ‘lUOIZURS Djjop
eL3)sis [3p suoizeodde ejnusAse |jap auoizejseie

JIpJeju BUBNAD B 1}jOA ‘2101395 1P

liqesuodsay 1sp aued ep 1jjo1nuod Bp suoizeisaye
{Ipde3l 1B |SSBUU0D B3|l [[BMUSAS 11Bap eolaA
nsinaud 1dwiey | ojesadns

ouuey ay> puawipa20id 9P oJBWINU [OP BOYLISA

i9juelpaw sudlAAe oibbeiojiuoul |1 *aljewoue
3|9p suoizeulwE BARSAdWS) ejje 3 |jejusupadosd
Idwsy 19p oyedsy jop ooipouad oibbe.ioyiuow
|e ouopaaroid eaise Ip |iqesuodssy | PRRULIOjU
Ianedjjdde jenbape 1p suoizeamie jjlep 819.41039p v

T

2403385
1P ljiqesuodsay
18p nidwo>
03seJjuod
Ip a4nsiw a7

"1PIlqgnd puapuadip
1p ojuawepiodwod Ip 32Ipo) 9p ,eNnn aljje pa Isuadwod
“lebay, oOledHQNM ‘p uejlep onadsu I ‘nessataqul
ibep 9sai juojzeselyopolne Ip aseq g|ns eoyuaa (y

‘0jepunuap jap ejRIny e a3s0d sizueseh
S| S1E[OIA OUBIS UOU 3Yd BIAB\N} OPUBDYUBA ZT0Z/06T *1
BJ[3p TS BUILLOD ‘T "MEjj[e IND Ip BARRWLIOU Bj[ap 358q Bjns

£20¢

(4474

TZ0T

VZN31l3dWoD

INOIZV |

OALLL3Ig0




ojuawoL
Iseisjenb uj

ojustuow
Iseisjenb ug

ojuBWowWw
1seisjenb ug

e||lap m_._o_nc.m>m._a
e| 4od ajigesuodsay

BUWISSEW BJ|R 0JNUS) @ ‘sucizensiuwwe edyqqnd ejep
ejubajuLlap assassjulau ‘odljggnd Sjuspuadip undse

ayo |uapuadip
[P e

'dL'd™

|Sp ojuodipuas
oiB66elojiuoy

'd'L'd™
[2p ojuodIpual
ol66e1031uoy

0'd'L'dY
2P
ojuodjpual
oiBbbelojjuopy

‘NTO

*OjUSLLIRL Ip ouue,|lap
Su0iZn4I0d ejjap auoizuaazid ejjep ajeuusi oueid
[sp suojzenye jje aydue ejebajjod 9 szusjadwiod
OANRdsY  Bjje  OUBWLDM  UOD  ‘BUOIZNIIOD
Bjjl9p suoizuaasid ejjsp Bjiqesuodsas 1p ejijenb
Bj2u ‘ouelelbas [op o alopes Ip llgesuodsay
I9p OjEjnsu Ip EjiUUBpULjlep BuoisuodsaLiod e

"2J00195 Ip Ijigesuodsay
I9p 8ued ep auonuod eEp suoizuavid p
oueld [sp suoizedjjdde eya.i0d e| 'ejiame eudoud
BIISP Uy le ‘BdylBA BuojzeInjeA 1p ospnu |

(‘A'T°0) suoizegnjen
Ip Squspusdipur
ouebuQ,iep 1idwao)
015B.QU0D
Ip 2INsiW 37

nuapuadig

"S[elZus3od SUPUE ‘03)I|Juod Ip duolzenyis
Bllop eAnsadws) auoizejeubas |p 8 auoisusjse
1P 06igqo,| ? 1A ‘'066T/Tpz 9663 Sig-9 *ue,op
ISUSS |e ‘|ssaisjulp ONUod Ip 0sed uf “opinbase
pe ouopaaroid 3 ‘esjuoijefe ejijepow osiaARInE
one Suesaid |1 uod  ojeaoidde auoIZNn.1i02
B|lop auoizuaaaid Ip oueld |9p ezusdsouod e
ISsaW ouos ‘szuajadwiod aAmadsi 3|je ojuBWILAI
uod ‘siopes Ip lqesuodssy | pe aARezziueblo

luoizisod 9jBp JjIgesuodsas | ‘nuapuadip 1

Ruspuadip
18p nidwoy
ojsenuod
Ip 24nsjw 37

*0b1jqqo Sjussaud
[P opedsu |1 ‘suozniiod g|op 3uojzusaa.id
B9 Sjiqesuodsal e Sjuswienuue ouesae
(zZ10z/061 @663 /T ewwod ‘T "HR) auolsnjasa
Sllsp B|uojzues e] anbesuod ‘eyubayul 1p pjed
19U 0 ‘eyjeba) 1p yjjo2030id 19U SINUBUOD s|osnep
9J[2p onadsy ojeouew |ep sjenb e Jad auolsiaaid
e “1ZInes @ 2InYuIo) ‘MoAe) Jad eieh Ip lpueq I1au
aluasul Ip 0b)jqqo,| ouuey aionas Ip jqesuodsay |

E

€20¢

7202

TZoz

VZN313dWOoD

INOIZY

OALLLII=O




9|igejuoa

e|lanb e o eueuipio
BLBIZIpNID BjloINy -
(Ovny)
suojznilodRuy
SjeuOIZEN BILOINY -

LT0Z/TT/0E PP 64T *u 9663| UOD OJejjACU BLWOD TOOZ
[P S9T SBT'Q 9P T BWWOD SIq $S "Mejlep BenpiApul
SWO0d 1sod ‘fuapuadip wigqnd | YD a1e)AS Ip Bul |y
‘ojeand o

021jqqnd oioAe| |p opoddes un Ip O}qUIE|[BU BZUSISOUOD
B InuaA ouels Ind Ip ejlejobaul o peal Ip juojzejeubas
Ip Hojne Jj6ap eIy e) euydidsip ‘1amojgRpEsiym *p'a |
"3l efeubas ay> a.0jelogejjod o oayqgnd ajuapusdlp
8P gL, Sjueddl §/T ‘U LTOZ 2UQWIBAON QF [op
bba7 uod ojeayipow ‘100Z/S91°u S61°Q J9p SIg ¥S We;]
“eipunuap efje pebajjod

IAjoWw Jad ‘SLOJRUILILIDSIP UOIZE 1P QISAAD eujdpsip
luoizues 1p 033660 Baussse  ‘Buiggow ‘auoizewelip
‘eluunjes ejepsdoe Ip isazodijjep lonj Ip |e ‘ond uou e
*01ed|0dul|3p esayip Ip ONUIP 2P B3I

e| Jad 8jigesuadsipul BIS uUou aleujidpsip oyuswipadoud
[9P OJiqWE [jau BZU32SOUDD BNS | ayd ousw B ‘osuasucd
Ons |I BzUss OJe[dAl 819559 ONd UOU OAIJRUIWIOU ONS |f
‘ezuanbasuod ip ‘e 86637 ejjep nsiaaid

IPOW 13U O3efRIN] 9 0)3Y,| BPUNUBP BYd SjuLpuURdIp |1

!3)IgrIU0D
Benb e o eueupio eueizipns gjuony,jie .
*(OVNY) suojzniioouy sjeuoizen ejuony,jie .
‘auoizniiod
Bop ouoizusasid el Jad ajqesuodsay B .
+9ZURIS0DID 3|j9p epuU0das B ‘g)jode) BNns @ ‘gyapaid 1uly e
llgenjea mey Ip ezusdsouod e ejs yuspudip |1 elojend
"2eulldPsIp 0 Bjeuad ojquie jBu IjIGEIN[RA SZURISODIID
@ ey Ip snbunwod o pPa)) puawepodwod Ip elounuap
IP B31liqissod e| SpURdS|p BUOIZEI0AR||0D Ip SISA0P 9|83 BQ

"2U0JZN.I0D) B||3p
SUOlzUaA3Id Bl Jad oueld 9 ojuswepodwo) Ip aoIpoD
‘Ojuswejobal ‘onenuod ‘abBa7 Ip luojzisodsip ajjap

SUOIZE|OIA gjlep BjueAlRp aieuldidsip eyjiqesuodsal ejjap 031091
J1JLI9A Bj|2 P3 3u0jzNn.I0) B|[ap suojzuaaaid ejje suoizejal|  Ip uoizejeubss
‘3UOZNIIOD| Ul BUI[IBP QuSIRdWOd AuNPNLS 3| LoD auojzeloqe|jod enjlays
€207 (4414 TCoT VZN313dWoD INOIZV OAILLIIE0




epeizipnib ejuoinejie epunusp eysodde alenpaye (0
‘auojzues g| aseboul e 2jusjadwod |

BIS Uou Ind ul osed |pu gdn,jie me 116 sienswsen (g
‘ojessalanul juspuadip

[Pp odued e aseuldpsip ojuswipsdoid aseane (B
:auojzeaowl

edY123ds uod ‘elAop uUBLIA |1 BUILLS} 0)39p 0s100se1]
‘Me 1|bap auoizadu ejjep OT'66 Ip owissew sujuLa)

|l 0us aspnjoucd ep euonndist eyisodde aleiaae |p auy
[® I\BJ | oUOdSLIDYM IS IND B RINPNAS BJjSP 3jiqesuodsal
Susbuig e - Sjuejeubas [op BJUSpL]  SlejRAl
BZU3s — plajjowsel} e] 10dy,| ‘suoizejeubas e] ejnAsdly
"B2ljqqnd suojzel3siuiwiwe jjap

940Aey Ul B4ado ouezzileas 3Yd B 1ZIAISS O U3 Ip 12131U10)
9saidwi IBp LoJRIOGR|0d 1B B 1i0jeloAe] 12 aydue
eoldde 15 onabbo ur oympsye eaiej2s euydpsip e
" ,BIeAIBS|I BUs|ze(eubas auojzesjunwod, onebbo

Ul S3UedIpul BSNIYD BISNQ Ul 33U3,|[2P 0]|0d0304d OILIN, [
e}sod ozzew B EleIAU OuuBJAOP BuoizejeUBRS eUN
94enNa))s ouopusiul 8Y2 ‘£10Z/TT/0€ PP 641 ‘u o663
uod OgjleAou awed T00Z 9P §9T SB1'Q |op 7 ewwod
SI9 $S "He,[lep Renplajpu) awod |sod ‘pjqqnd Ruapuadip
*aleuldpsip ojuawipadosd |e ojuswiLIR) ooupads

UG 3ypue 3 RiquIe LeA 1BU ojewiuouR,| B[S3N] BULIOU B
*2juabe,||ap

ajeuad @ 3)IAD eyjigesuodsai d[emuana3,| eajes ‘Lieujidpsip
luoizues Ip auojzebolly] = adeuydpsip elljigesuodsau
eyodwod ezzajeAlssu Ip wbigqo 1169p QuoIZe|oIA B
"2)eNN3Ye 219559 ouoqqgap YN e aseq

ul o abba| Jad syd IuoIZEdUNWOI 9] JAleS ‘ezzRjeAIaSH
P ybngqgo 6 ssenadsy OuoA2p  auoizejeubas
Bll5p Suonsab |p ossedold jpu  pjoAuIod 0.3SSIUBA
SJUSLLURAISSSIONS 3YD 0I0j0d 3 0PI Ip auoizejeubas
BliSp BzUB2S0UOD B OUOBUBA O QUOA3DL aYd 1139660s T
"9luejeubss |ap ojewiuoue,|

0lg[@in]  aullA  ljoAsrzipnibaid  azuanbBasuod aJiqns
1p 20w |1 Jad 0331 I 1uoiZejeUBaS 1ennals Ip epawo

€20T

(4414

(l
|

TZoT

VZN313dWO02

INOIZV

OAILLATEO




JVNV ep ojljiqels ojuenb e epueluy is sauopsanb
ul ojnpsijie oanes onadse ose WBO Jad 0661/IHZ
abba| e|lep nuanbas 3 77 ‘Hejle nd Ip o0ssaxe|e
BRRI0S @ edunusp Bl ayd ‘ownn ul ‘eizuspiAR IS

*suoizeujwis|p e ojesado ey ayd|

Sjuspuadip [op RUOAUOD 1dU BseuldpsIp ojuswWIpad0Id
Il 2deiame Jsad 1wanse ||Bap ezULYSISSNS €] EINjRA
3y ‘ezusiadwod eudoud 1p puswipadoud | sad ‘adn e
‘auoizeuULdSIP gj ojesado ey ayd

2juapuadip [9p uoKUoD 18U BieulddSIp ojuatipadodd ||
2Jelre Jad Wwansa 1|Bap ezuS)sISSNS B] @ BARRASIUILIWE
BIA Ul BuoiZeujwldsIp ejjsp 1Anebau maye 1|6k aseipawil
iad ofe asuozenys e sseupsudu tod puawipsAroid o
e sienope Ip eyissadau/eyiunyoddo,| ajusweAnsadway
eInjeA  ouabuig | ‘Buoizeunulosip e] ojelado
BY 3y sjuspuadip [ap ojeuipioeiros jusbuiq B e
:03npedde ojuenb Ip suoizejeubas e| aienpays 1od

4ad puawsje |Bap ezusjsissns g BINjeA 3jiqesuodsay |1
*BUOIZUBARIY

BJ2p Sjiqesuodssy [e  suojzeujuwLDsIp EInuaAAe,||op
BJIZUB)SODID BjZROU Biep ABp 0)ID9))l Ip auoizejeubas
Bun ojenysye JeAe Ip onpey i Jad 3UOIZeUIWLIDSIp
Bun 0ygns IaAe Ip ausnu ayd sjuspusdip |1 |iqess|joul
0.i0ng] 1p IUOJZIPUOD |UIULIBIDP BYD DUOISIONL [P BULIO)
eljje b0 ps oloag] ip obonj ns 2lIsajoul 3| ‘a3eaynsnibul
leudpsip  juoize | ouopuaul s alojeuWILIDSIp
ainsiw  Jad  loyp9||  eeubes  ayd 2juapuad|p
[P ODlEd B SHOleUIWLDSIP BUNSiW alenpe 1p OI3IAIp
OREj 3 'SU0iZNLI0) B|lop SUOIZUBARIJ Bjjop 9liqesuodsay
[BP  BJIOAS  2J9SSd  RIAOD  BLORNASY| susbuig
un ipzenbu suoizejeubas e| Ind Ul 0Se2 [BN "3u0izniio)
BlloPp SuOjzUBABLd B|Iop efiqesuodsay || ojewLIOUl
SjusllieAnsadwis) 249ss3 BIAOP edonnsyj=p B_mm___oai
"auoizejeubas e|[sp auoizelAlydle,| auljiqelS (p|
‘9juadwod |

£20¢

(44114

TZ0C

VZN3IL3dWOoD

INOIZV

OAILL3Ig0




*0T0Z/60/ST |op BUSSSD 11104 Ip BIDUIACIG B|j3u 1D1/qgnd HOAR] Ip LISRUED 19U 0I0AR| NS BZZaInd|s ej[ep auojzowoid e| 4ad esajul Ip 0j|02030.d

600Z/£0/21
|2p BUBSD) 404 Ip BDUIACId BjjSp ¥ ojusuiedwod 'e'd's SYNY l[epel}s Ma)jued jau OJOAB| NS BZZaIN2IS Ejjap auoizowoid e Jo2d essiul Ip 0]|02030.d

f eubewoy eijiwig auoibay e o rubewioy eljiwg suolbay e|lep ainn9eid 9| el3 0T0Z/TT/0E
E_wn 1plqand LoAe| 1Pp Buoisssouod @ pledde 1|6ap 210319s |auU RlezziuebIO BYRUIWLD Bj[Sp SuOizeN|YuUl 1P IANRIUS) ISP BuojiZUSASLd B Jad BSS)ul | 0]j03030id

*1Z0z o113n] 91 [e jeWwoIS3ep 9 9[RUUILL} OURL] [P
_ auorzeaoidde ereuiSLo e 0nadsil NUBAI[LI 3 23NUIAARIAOS 219GI[OP S[[2P 9 IAIJRULIOU 1JUOJ J]j9p oipenb un IWIOJ B [Z0Z-6107 VNJ 19p oludweuoidse,je
opadsiy “isieywi 1p ouauwow |1 dad oInNuUAL BY ‘9SoE BWAISIS I OUBSSAISIUT AUD SULIOJLI AyoNEWRIsis 2 opuocjoid S[[op SUOIZEIBPISUOD Ul drUY

'Baly Ip ljigesuodsay [9p BzUSI3JUOD |p OJIquWe Ul 3UojZnLiodnue,||ap ajigesucdsay jep
issowoid 1anewlioy puawejundde is1aAIp BiN6as ouos jjenb ajje ‘uapuadip 12 3)j0AL SAIJRWIOS DAIIRIZIU] SUOIZNLIODUR Ip BLUD) Ul SUOIZRWIOS -
{3ug,|jep Issewa (9%5) uswipaoid e pe
(%0T) e3eAud einpds Uod Rejndis Menuod NS ‘(%0T) OIZIAISS Ip liqesuodsal [9p IUCIZBUILLLIS}BP BjjNS ANEASIUWWe ejue|jobal Ip ojjonuo) -
"D'd"L'd"Y [9p 3uoIZNIodRUER (NS 0Z0Z/6T02/8T0Z/LT02/9T0T/ST0Z/¥T0T dUoizepRy -
180 'U $T02/10/6T I9P 'D'D OAjRIaqIEP OXe Uod ojeAcidde aiondjiWald Ip UNWOoD [ap Buspuadip 1Bp ojuswepodwod |p 22po) -
'T20T/E0/TT 9P ST "u D' oAljelaqiep o)je uod ojeaoidde ‘£z07/1Z0T — SUOIZNLIOD) B||9P SUOIZUSARL Ip 9jBUUSLl] OuBld -
‘0202/10/6Z 1P £ U *D'S 0AnRISqIISp o1k uod ojesoldde ‘Zz0z/0Z0Z OIUUSLLL - BUOIZNLIOD) B||9P SUOIZUSARIJ Ip 9|BUURL] OUBld PULIBJUOD) -
'6T02/T0/82 ISP 9 ‘U "D OAljRIaqI[ep oNe uod ojerocidde ‘TZ0Z/6T0T OIUUBLLL - BUOIZNIIOD) B||9p DUOIZUSADI Ip SjeUUSll| OURld BULIBJUOD -
_ !8T02/10/1€ [BP £0 U 'D'D 0AReRIaqlap o33k uod oleAcldde ‘0Z0Z/RTOZ OlUUSL] — SUOIZNLIOD) B||2p 2UOIZUSABI Ip djeuuall] oueld -
“ 1£102/10/S2 19p £ "uU 'D'D OAlRISqISp 011k uod ojeacidde ‘6T0Z//T0Z OlUUSL ] — DUOIZNLIOD) B||9p 2UOIZUBA3Id Ip 2|RUUSL] oueld -
‘08 "U S102/2T/1T
[2a "2’'D oanessqisp ope uod ojeaotdde ‘£10Z/STOZ OlUUBL] — SUOIZNII0d B||9p @ e)eb3||L,|[Bp SUoiZUIASId IP SJBUUBL] OuRld BULIBJUCD -
| b "U S§T02/10/LZ 19P *D'D oAnelaqlap o)je uod ojeacsdde ‘Z10Z-STOZ OlUUBL] — SUOIZNLI0d Bj|ap o Blljeba]|l,||2p SUoIZUBASId Ip 3jBUUBLl] OuBld -

{(9102-¥10Z O1uuaLL)
9T "U $T0Z/E0/S0 |2 OIRIAUL QT U S[RUNLUOY) BIUNID B||SP OAJRISGI[SP OXE U0D SUOIZNlIod B|jap 3 e3ljeba||,||op SuoizZusAsld Ip Sjeuusll] oueld -

ajejope eib juojzy - 0JSeJIU0D 1P adnsiy |




‘ezuaJedsel; ejjop ejeulolb eije
ul ejequasald sualA duelwiopiad ejns suoizey k| ‘ajiqissod eis uou o eiojend (600Z/0ST "s67 'a 19p (g @ (e 24em| ‘T ewwWwod ‘0T “He,jje Ind 1p) asuewiiouad
B|iNs 3uoizejay | Bjuasald suoizensiuiwiy,| ‘ejeulolb essas ejjpu ‘8jul,|jep Hojewwelbold puawnis i 1j6ap suolzope,| uod suswqnedwod ‘ajqissod A0

"[auo ezuas ‘ezuaiedses) ejjap eyeulolb eysodde,un ip ojquie jjau ‘nedyienb LojeAIasSO
I|be ojejussald @ pa SuoIZNLIOD BJjPp duoizuaAaid e] Jad oueld |e Sjusweun ‘ajuswienuue ojeulolBbe susia eBaYUL) @ eZURledsesy ] Jad ojeuuaLy ewwelbold I

“Injejuasalddes sjuawiiolbbely Japjoyayels 1jbep nualuaoid 1odde ||Bap suoizeiapisuod
Ul aydue ojejusws|dull p3 0IRIONUOW SJUBWEAISSIIINS 3 S[RUNLIOD BIUNIS) Bjjep 0}R\OPE D13SSa aAsp ejubaqul| @ ezuasedsesy e Jad ajeuusy) ewweibold |I

'9|iqissod 1uojzewiojuy |p osawinu Joibbeuws |1 sjeuoizninst oxis oldoud |ns a1eaggnd
B Wessadau prewlojul nuoddns | ming Ip isiejop e asapaAroid ‘enbunwiod ‘aAsp aju3; "ep 1ssa)s 1jBe 0ssadoe |p SARRUIS)[R BYIEPOW 3| ® |JUBDUBW [Ep 19p
00U3J?,| ‘BZz332|dWODUL,||SP OAOW I CIBIYD OS2I BI3SS3 BASP ‘2IUT||SP S|RUOIZNINS! OIS |NS 1eoliqqnd nep 1ep ezzajs|dwod eje 0j0Je3So Ip ouels (239 ‘edjeLuloul
suoizisinboe 1p e3j0d1YIp ‘aji 18P BUOISUIS3) BYDIUDA) Juonsanb eioeny) *0juUOLU0d 8 einyd| 3jey Ip 3)BU6 opuodas nedyqqnd 249SS3 OUOASP BEp  "PRSIUIS
‘aliqissod ojuenb Jad ‘219559 OUOASP B 133R 1P OJqUIRjjBU ‘odnessoing uou ‘aoydwaes oibBbenbul] un aiepassid SASp BUD SjRUOIZEPaS BIJLUDR) BuUN Ip ozz||n,|
SJUBIPAW [Nepal 313559 0UOASP BUNWOD 3P e 116 MNY ‘Sul |y v *Ijiqisuaidwiod 2 a1633u ‘e3a1dwod ‘jgissende 219559 QUDASP 0JIS [ns 23e2)jggnd 1uoiZeuLIoul a7

_ 'aydqgnd ssiosu jj2p ozz||in,||Pu
BZUaPiye pa epedlys ‘epjiqesuodsal ‘ojuswepue uong @ eyjeiziedu ‘ezueyiBenbn |p fleuoizniysod idpund | pa oopesnowsp oidipuud || 2ienjie pe ala31100U0D-

*aupliqqnd as10sl 3|jsp 0zz(|BNn,|INS 3 J|BUCIZNAS! UoIZUNy 3jjap ojuBWINGBsIad |NS OjjoJUOD I BULLIOJ DJII0AR)-
{B BJeZZI|RUl BI9SS3 IASP BzZUBledsel) e

IDIDILYHIS IATLLIILO
|
"lleuosiad ep 1sp auojzajoad Ip 9 opiyn,p o3469s Ip 'ojels Ip 0324635 1p euajew ul juoizisodsip 9|lep |
opadsy [au ‘auoizeynsuod 1p eyldwas 8 ezzaye|dwod ‘y|gissande Ije) IP 14330 OPUOd3s “lAjeAsIUjWWe RUBWIPS204d | BAIjR[R. JUOIZRULLIOJU 3|[ep ‘aul,lep,
Bleuocizmpiys gam oys [au ‘suoizedlqqnd | jUelpaL BIRINDISSE 3 Pa auoizmiso) ejjep ‘(W )39 ‘BWIOD OpUOdas ‘/TT OJODIMB,[[BP ISUBS 1B I[IAD B 1|RId0S RIMIP

| QUBUIZdUOD uoizeysaud 3|j9p B[eIZUSSSa O]|2AI| I 93SINJIIS0D mH,onm 'sB1°Q 9P @ Z102/06T *u 3663 E|jap ISUSS [e ‘eAjRASIUILILE BIANR,PP BZusiedsel e

¥C0T-T2oT

WLIIDIALINIT 3 VZNIYVASYYL V1 ¥3d TTYNNITUL VWWYED0Ud




lleuonsab

@ odijod Ozzuipul Ip SUOjZUNY B|ISP B0} | UOD DUOIZNLIOY D SUOIZUBABId eljop Bjiqesuodsal [ep sjuawejunibucd sjenyie ouueles a8 SYDYLIA 3|

9I0}3s |p eAjjELLIOU B||3p @ oueld

Sjuasald [2p juojzisodsip ajje oyadsu ouepodwod Iss33s ||6ap 1Andasa me §6 ayd ezuanbasuod Bl @ Hojewweiboid me ||6ap suoizenye,| 24e403uowWw
‘aloyes Ip eAjew.ou ejjap » ouerd sjussald [op luoizisods)p ajjap opadsy || pa jjeuonsab e infef@J 19p o)nbas e 0ssa)s ofjap

suojzenjje | ‘ouojewwelbold ope,|jep suoisirald B| &4} ‘Issajs |Bap Lony |p Je aydue o ‘uisjul 1]|043U0D [3p auoizen)ie,(|ap 033.,[je ‘SydILIPA 319S5a Ul 21404

‘BZUBIOUW Bjj3U ayoue

‘ueleb muip 1sp onadsi ouard jau ‘ouojewwelBoud one,jjap nsoddnsaad | ouodsINISOd ayd epInG 93Ul| 3[j2p BZUBISOUOD g| suolzedidayed g| alijueseb

:oueld syuasald |ap 1uoizisodsip
3]|Sp sucizenne,|je Issauuod PIBajRAS IARIBIGO uanBas | RENPIAIpUL 0UOs suolzesjsiujwiue,jlep eaoldde Loyewwelbold mye 1163p suoizeaoidde po suoizepal gjjau




oleuusb 1

(e(z(1

2101195
Ip liqesuodsay
__.H.l_l.|—|onm-m _...U.&-Lr-n&-ﬂ_

jous

P2 |UOjZEOUIINE BJIPAAYIL Ip OJBAIP one) I

"0$S220€ Ip eyljepouw 9] ‘aauopi nid synualu
swuoj 3] uod ‘aulezzpiqqnd B pa 3[RUOIZNS
aioaonwoid e eubBadwl s sunwo)
|I 'Sju3[|°p ®jeuoizmiysl O)is |e SjuUaLURle|paLlw|
pa SjusWenalip aiapadde |p oRUIp 'Yy anbumiyd

3euoiznist
0JIS |2 0SS200Y
ezuasedsel) e

onadsy Jad

azuapeds

9]

usweAnsadwa)

(¢

oleuusb 1¢

(T

9ZUapeds
onadsi Jad
2juaweaAnsadwa)

(T

oleuuab 1¢
(T

dzuspeos
onadsu Jad
ajusweAnsadwa)

(z

oleuuab 1¢
(1

EVONEN
Ip liqesuodsay
_ ___.H.lhl.l_lanmui __-Uql.l_i.nm-m

"eyljigesuodsal |p awlio) aJ)je jjap uoiZeAe,||op
1y e ATIO,||e ‘auoizensiuiwwe |sp odjljod dd13A
|e puawidwepeur 116 1senje ejeubas ajigesuodsay
I ‘aleuydipsip ojuswipadold [Sp  2uU0jZRAME
SlemuaAsjjep uy e ‘euydpsip |p opiynje
auoizeolqgnd 1p eusjew uj ybigqo 116ap ojeizied
Ojuswidwape 1p o ojuswidwapeul Ip Ised | ejeubas
djiqesuodsay || ‘eyAei6 olo] Ejle Buoizeps Ul

"euwiweibold ajuasasd
lep @ €102/€€ *u *sb7 'Q |9p § "Mejlep oljigels
ojuenb Ip aseq ejns ODIAID 0SS30R,|[Bp 2uoIZEenye
alejobal e] eindisse 2 BJjoNUOd 3jiqesuodsay |1

"2b63] ejlep 1ijiqe3s IuwiR) 19p onadsu [3p 1uY
1e aJedqqnd ep juojzewojul a|ep ossny a.ejobas
|5 oansadwa) |1 ouodsiueieb suo|zelsiujuiule |[ap
1N 1Bap Jjiqesuodsas 240125 1P ljigesuodsay |

"auoizedliqqnd 1p 1yBiqqo 1j6ap ojuswidwispe
| OJepJe)ll O OjedURW Ip ISed | euldpsIp 1P opIYN,|e
 1Ae1B nd 1sed jau ‘2 suoiznioonue 9jeuojzeu
guonyje ‘(AIQ) suoizeynea Ip luapuadipul
owsjuebig,je ‘oopiiod ozzupuy 1p  oueblioe
opuejeubss  pyouou  ‘Sedlqqnd  juojzeusoyul
3jlep ojuaweulolbbe,| & ezzaleyd g ‘ezzeje|dwiod
| Opueindisse ‘sjusbiA eAnewlou ejep nsias.d
auojzealiqqnd Ip 1461jqqo 1j6ap suoizensiulwwe,|[op
aped ep ojuswidwape,|jns ojjoljuod
Ip ByARUN BjuaWijige)s ab6joAs 3jiqesuodsay |1

eybajul,|
2 ezussedsesy e[ Jad
9jeuusLy ewwelboid
[op ajigesuodsay
[op nidwo)
ezuaiedsesy e

- pzoz

£20¢

(44114

- VZN313dWOod

INOIZY

OAILLIIE0




JUaWINJ0p 1B 0SS220B,||NS BANRWIOU ejjep 21siAa4d
luojsnppsa 8] ouejsal — abbs| 1p |uoizisodsip ane ep
12jqgnd awod [esyijenb |UCIZeWLoJUl 3 RUIWNJOP LIje

1I6e aypue eddde IS 0dIAD osssddejjBp Bwibas (I 't
(0661/1H2 "u "1
SIq 6 BUWIWOD ‘Z "Me[[2p ISUaS IB) SUOIZENSIUIWILLIR,|[SU
nsodeid mabbos 1ep 1AnMINSOs ejod | oueneds
e3s0dsid RJeuBLW O OpIEjl Ip 0SeD U "03salydL ojuenb
Ip oys [ns duoizedyqgnd eje opuapadosd ‘uiolb
1ulolb julolb @
0€ 0Aua 2UaPaIYdY [B Spuodsll suoizensjujLLLe, ] 7
0€ oljua (2 Ogonua (z ol og onua (7 ‘2ue3s,|je oded
_:_ SjuewMBa| Buojzen)is eun |p BoYURA e] eisiAaud
| Opuassd uou ‘ejiezueae ouossod 1IN 3 SUOIZBANOLW
BUN  3p3JYdl  uUOU  ODIAD  OSSadJB P B)SaIYd 02IAID 0SS0y
2lonas |87 ‘eAjeulou auoisiaeid  essaudssun  9jueIsouou — ezusiedseny
1p ljigesuodsay ‘aledjjqqnd 1p ossawWo ey LU YD UOZBULIOUI P £7 — 0)5B.4U0D
ojeuusb 1 “I'L'L'd™ "D"d"L'd"d | Hep ‘QuaWInaop | a:epalydl 1p onuip ey anbuniy) i Ip adnsjw 37
'0'd a0y 1ep SUOISSIWSEL]
2 auojzeoyggnd
3ligesuodsay
*jopoid eys ouos
uswnoop | 1jenb | Jad sjeiziu; odods ojjep IsiaAIp
l[epJ3WWod Uou O [eRIBWIWIoD (Ul B aydIpuUnIb
0 9yisy auosiad Ip sped ep pygqnd npus
Ip ossessod Ul QUIWNJOpP Ip osn,| ‘Sualiesasd
nid 5 ojean ojeys 9 Jenb | sad genb ep
1S19AIp 1dods ad o3ep |op suoizezzinn,) apua3ul Is
0zz||3nK 434 "anbuniyd ep jjezziin a13sss ouossod
quliIBp sleuoizniysl oys |ns npedyqqnd nep 1 g
‘eaeutioju) eia Jad
"lzinas 1oyads ezuan jje auulo) Jad ojos a)saioul
819ss9 ouossod UOIZEIYUSP!I P2 JuojZEdRUSINE
97 'aunwo) [ap 3jeUOIZMS! O)IS [2U 2INUJUOD
luoizeuiojul  sjje  Bsepadde  Jad  JuoizedyuSpl
reoc £20¢ [A4ir4 VZNIL13dWOD INOIZV

OALLLIIFO




oleuusb 1

a2lopes
IP Hjiqesuodsay
_-_.H.l—lsl_l.n__..ﬂw n.u.&..h.&.x

*9)epinbj| swwos 3jj2p opodu|
‘Njeju0d [2p 0s59224 Ji @ 0II IP IUCISPSP I
‘@yepinbi| swwios 3jjl2p opoduly,|
‘eanjiuioy
0 ofzines ‘eledojlep ojuswels|dwod 1p jdwa) |
9430 alejuasald
e pejiaul Hojesado ||6ap odusje ainddo ojusiuipadosd
je ojedpayed ouuey ayd HUSIBYO Ip oJBWINU i
‘ajuseljuod [9p £31905s Ip B)ijepOLW B @ einpadold e
(suojzeujwijs,| ouobuodoid)’eise,p aseq sjenjuans|
‘ouejeoipnibbe,|
‘auoizesipnibbe |p opoduuy,|
(uoizeuiwye,|] ouobuodouid)
‘ailenuod e eleqep aeMuUAA3|Ep oRabbo,|
‘opueq jap onabbo,|
reuauodoud opiyn,|

1, Juojzewilojul, nuanbas 3| gam oyis
Ins 13ealiqqnd 219sse ouueiaop ‘(eale Ip |gesuodsay
lep Benope puawipaaroid [9p OJquIB(IBU ‘BAIULRP
suoizeoipnibbe 1Ip  puawipaArcld B SjuswREIW
‘0 SjuswieiBayul Resjqqnd) eAniuyap auoizedipnibbe
Ip euiwiaiep ejle @ opueq |e anjo ‘pyggnd pjedde
lIbap ezuDll0dU0d ejje einyade sioi66eW BUN dYDUOU
‘Quawepyje (|Bap ejeizzedwins ojjo;uod JoiBbel
un aipueseb Ip auy |e ‘ainiuioy B 1ZIARS ‘UOAE] Ip
pIggnd menuod 1Bp ojquie,||je suanje ojuenb Jad

L

G

T U

o

piggnd
njedde yjbe 1apefe.
13ep 19p duoizedljqgng
ezuaiedsen) e

I'W'S 8 06/THC "U
“1 Bj[ep BsiAsld QW] | PS BYjepOW 3] OPUOIS BYDIASD
Is ossa00g| ‘suoizedjgqnd Ejep  E3au03eblqqO,|
e3siaaid @ uou jjenb 1 Jad puawnoop | 8 me |6 Jad

(066T/T12 *U "1 BII9P $T "ME,j|e IND Ip IAjRASIuIWWE

2oz

£20T

ceoc

VZN313dWO0D

INOIZV

OALLLIIEO |




aloyes
Ip ljigesuodsay

OJUBLILIBUOD |p ONE,[[3P BIDEDIYD |P SUOIZIPUOD SUSIAIP

nesjpul njep lep auoizesjqqnd e ‘juslse 13a6Bos

B BZU3INSUOD O 2UOjZRIOge||0d Ip IRUod |p ‘Bjul e

lauenss njebbos e youedul |p men IS sAoppeT T
"1Isuadwod

| ‘Sleuoissajoid elAme|Bp OJUBWIBIOAS O] O ‘Y'd

Bj|ep [eizueul) oyeAud onLIp 1P 1JUD Ul IUIS1SS 1YDIIedUl

Pe IANe2d pep | ‘eejiA wnjndLund |i ‘odueduljlep

OjuRLULIRJUOD Ip Ope |[ep 1wa1sa 1|6 :pedjggnd 249ssa

1yaLedUl 1p Lejol 1op
| nep rep suoizedyqqnd

__ oleuuab T "T'L'L'd™ "D'd"L'd"d | OUOASP BZUDINSUOD O BUOIZEIOGR||0d IP LIejo)] | 13d T ezuaiedsel) e7
._ "ealjqqnd
ezueuy e|jp 0duED B LBuo uod Jyouedul w3je 116 ‘mygqnd |
Ipuoj uod nebed |uojssiw @ ojzines Ip I66eA 1p podwi|  (9T0Z/L6 OATG |
I6 @ eoued ejep Buojzunsse| opuIp Bp D Isuadwod| T “uy) eizusbUIp
1 ‘wnjnopind | ‘auojzewejposd 1p o eujwou IPp oneli =inby s *'Q'd a|IPp
_ :edlqqnd 219sse ouonsp ‘alejodiped ug *odnljod ozzupul| @ oonijod ozzuipul
_ Ip lueblo )|6ap pusuodwiod | ouepienbu By jUoIZEWLIOUI 1p ueblo |6ap
BeUNLLIOd oueRIBaS |Byoue 23edljqqnd  2U3SS2  OUOASP O)S |Ns ‘aseq 1p| nep 1ep auoizeayqqnd |
_ “rLd luojzewlojul ajje ai0 ‘U7 ||Sp suoizezziueblo e opnadsly ezualedsel) e7 ﬂ
eapezzivebio |
auoizisod
ip LIBjO3} IEp @ BaiR
Ip liqesuodsay (ep
‘oopijed ozzuipui 1p
"eanezziueblo | 1uebuio 1j6ep nenope
suoizisod Ip Mejo} lep @ BI0NBS 1P ljiqesuodsay uswipasroid
| | 2lonas 1ep ‘oonjjod ozzuipul Ip uebio j6ep enope puawipaiod 18 ARl
_ | Ip liqesuodsay 8p  Wpusp  bsp  suozediqgnd  e|  euojebiiqqo | ep 1sp suoizedqgng |
! oleuuab T _J LL'd™ “2'd'L'dd |2 ‘suzep BllAjje djuejsal ejje suame ojuenb oy pzuaiedsel) e |
"DiIgand [Yeuod 19p 2013 [op |
m '9 ewwod /g *ye,|je 2 Ip eeb ip opueq [sp 2uojzedljqgqnd
einaad ezuas ejejzobau einpadosd Ip Ise)od)jjau alieuod e
BI3qi|2p €} a/ed)qqnd ouoAp sydligqnd juojzeljsiujwiwe o
| Y20t €20z (4 dird VZN3L13dWOD

INOIZV

OALLLIIFO0




oleuuab 1

*rrticd

‘OlAIYD.IB

Ip 0Jis [2p 2uoizas ejjlau Ijiqiuodsip 152l @ [RAJSSUOD
ouos pep 1 ‘sucizedyqgnd Ip ULLISY | BNPRdS

‘ONE,|2p eedlyya Ip ejelnp e| anbas ‘anbunwiod

‘o ‘obBa| ejlep nIIqeIs ISISAp JUILLIB) IARS ITIR)
‘luue anbup Ip ejesnp eun ey suozedjqqnd e

11EP [2p BUOiZejAIYDIe
pa auoIzealasuo)
ezualedseny e7

21quadIp T€

2iquRdip T€

21quRdIp T¢€

alopes
Ip lligesuodsay
u.H-._l.-H..&.m -U-&-l_l.n_.N— |

*ojuswebed
Ip Ipsw 1dws) |p 2IOJLdIPUl UN Jenuue ezusped
uod sJedqgqnd ISaaj|e SASP JUOoIZEASIUIWWE, T *0IZIAISS
[op suoizeboss |p Ipaw 1dway | 2 ojeboss O)ZIASS
1ubo Jad nezzijiqejuod S0 | Redljqqnd 249559 OUOARQ

|

nebols _
IZIAISS | QUBULISDUDD
1ep 1ap auoizedljqqnd
ezuaiedsely e

oleuuab T

alopas
Ip ligesuodsay '9'g
n.H-Ll-u_l.n_.am .._-Uonmnl_l.&.ﬂ

‘0j031} eljboaisienb e swwos Ip RedpUI
1jus ||6ap aioaey Ul suoizeBola 1p OJeIAIp |ep BjINJiIs0D
© duojzues e| npep isanb 1p auoizeayqqnd eyejdwodul
O BSS3WO Ip O0Sed Ul "OAISS9|dLIOD  0JIWOU0ID
OjuSLWERRl] OAfJe}ad || © BUOJZBIISIUIWILIR,||ZP RLDJU0D
|juj|lep aJ0jensiujwwe 1p youedul 1jbe ‘uejzueuly
1ZIase a1y jwn 116ap opuejlq Ip AeYNSH le ‘sjuenads
1SS Ip OUNDSEID B OAISSI|dWOD 02ILIOUCIS ojuswWees)
e ‘ouianob 1p juebio j6su auojzensiujwwe |jap
uejuassaiddel jop olswnu |B suoizensiuiwiwe,|Pp
oibue|iq |ns ouue,| Jad ajueAelb oaissa|dwiod aiauojje
oubadwiyjiep  BRINP  Elle  ‘BuUoiZENSIUWE,|)RP
suojzedjpaped 3enuaAe B|lsp einsiw
Blle ‘3jepos suoiber eje :apejRs pep 1 pedqqnd
9i2ss3 ouoAsp edpayed ojeaud onuip 1p BSOS
8jlep 3youou ‘syugjlep nepbia o pejjonuod oyeaud
oulip 1p Rus yBe ‘nepbia pyggnd pua 116e opnadsiy

1e|jouod |
3 neyibia pua 6sp |
Hep 19p auoizedjqqnd |

ezuasedses) e7 |

= [[s]=alie%)
® 3leuydpsip eyjiqesuodsal BUILLIDISP OARIIdSLIIOD
[op ojuawebed |1 ‘suoizedljqqnd essawo Ip osed up

*Isuadwod jARe[R. 19p auoizepinbl| ejj2p @ ooueduL|IRp

ez

£20¢

(44114

VZN313dIWOD

INOIZV

OAILLIIFO




| euibed

~ ANSS Ip ojuswepie — syoqqnd 2ieb |p epsjew Ul euLOU S)jap BUOIZE|OIA

£ (VIOS) enamy oiziu|
0]j0Jjuod 0SSBWQ|IP EBjEAYIUa) suoizejeubag
€ BlZljipe-00isiueqin BAELLIOU B[S SUOIZE|OJA Ul 8INJjS0 Ip ossawiad |ap olosejly (euojeues ul Hpd) elojeuEs
£ 0sJoquull Ip OjO}} B BJNAOP BLULLOS B||9p 0j0J|Ed Ojel3|ul  B1NJS0D  Ip  0Ssalllad
€ El]1ZIp8-02)SIuBqIn BAIJBULIOU Bj|2p SUOIZE|OIIA Ul SJUBLIEA E||3p OIDSE|lY
€ 0j0}} [op eloBOYS jins BZUSPIOU| 8jUnDasU0I UOD BjZ|[|pe-00)siueqgIn
EAjeuliou eje Ind Ip |UOIZIPUOD 3jjap ezuasse Ul LoAe| oiziul 1p eBoioid ejlep olse]y
£ OjO}} [3p BIoROW3 |INS BZUDPIOU| 8)uanbasuod Uod BlZijjpe-0o)sIuEqn
EAfjewliou e|le nd Ip 1UOIZIpuod 9|j3p ezudsse ul LoAe| auy Ip eboioid ejep opsejy
o EiZl|ips-00psiueqin EAjeULIOU B[j3p SUOIZE|OIA Ul SJINJISOJ Ip 0Ssawiad |8p OIoSE|ly
[ 0sloquuu |p 0|0} B BINAOP BUIWOS B[|ap 0]0djed 0jeus| (Dpd) Jiniisoo Ip 0ssaulad
* (euojeuEs Ul Y|Q) BLOJBUES
0SJoquil Ip 0jo}j) B EJNAOP BLULIOS EB[|ap 0j02]ed 0)eliT|ul BHAIE IP OIZIUI IP BIUNUSQg
£ BIZI|IPd (via)
-OYBSIUEqIN BAIBULIOU B[]Sp SUOIZE|OJA Ul JUBWIPSAAOIM SUOIZBUBLIS O Ojj0JjL0D 0SS8WOQ(e)IAIR 1P OlZIUl Ip elpunuag
£ Blaqj eizijips
0]|0Ju0d 0SSBWQ(Ip BIAINE Jad 1uoiZEounwon
€ (n@d) eaysiueqin
Bizljipe- 02fisiueq.n BAlJeULIOU B3P SUOIZE|OIA U 0}ed4IED OIYdSIy auojzeupsep Ip ojeayiue)
€ (¥300) Biiaibe s eizijipa
Oizi|ps 0snqe Ip 0]|0U0D OSSBWQ(RYWIOUOD 1P 0JeIUSD EIZIIp3||e
£ ezzuoine uou njabbos e 1ssa)s @ weosaidwi ge
1I6op engspul auoissad ‘auoizeysiulwwe,jfep ossassod ul jep 19p auonsab ewubay| llep syoueg|'ouipend |B 1z2IM8S
€
(01eAud |1 a1u0Ae) B 0}|0A (BleAld BINYLOS O 021|qqnd onesuos) opesuos
Ip eibojody eje2s ‘osucpl ojuswipasroid o EUILWLIB}SP IP BZUSSSE Ul QUOISS82UO0D
0 0duedul Ip ejndyS ‘BleWNUE @ DYNQ EZUEdUBW O ejlejobail ojjojuod ojeaUBp menuod Ip endyg
£
dNY/00d/OSd 1B BUBleA Ip '0sn,p [UOIZEUNSSP P UBLIEA Ip Elsaiyou ewyibaj|)
€ Vid Ip suoizejussaid Ip ‘osn,p UOIZEUNSSP Ip JUELIEA Ip BIsalyol ewmpibay) s|esaualb auoizeoyiuelq
€ ainjiuoy
001UOIR3|3 O}e2IBJA [EB 0SIOJU 0SSOW(Q "Isinboe ouerd Ojuswieuoizeyls |ZiAes  Ip  Juoizejsaid

alje a jedde ojusweply eansiueqin

osseq (¢ ‘oipaw
(z ‘oye (L :owyosu Iligesuodsal
13p  auoizeayijenp (oAneayidwasa ojoy e ) iqipanesd pivajil Buswepodwos / 1yasiy 0lYIsu |ap oJquy ainynyg

8U0IZNnlI0oJ oiyosu ojeAs|a nid e ejialje

9] @ 9ale o

$202/2202 duoizniioo ejjap o ejijeba|l|op duojzuaaaid Ip sjeuuali] oueld | Yy ojeba||y




Z euibed

. ojjledde 1p eieb ejjep ejsiAaid auoizejn|eA Ip SUOISSILLLLIOD Bjjop BIARIE,|[E ISSSUUOD IUOShY
£ Mmadip nuswepiye 1|6e |ssauuod 1yasty|  [INpe Ip 8ioAe) B US|
[4 ESED E||3p
auojenpelb sjjep auoizelaj|e — a1e6 |p BLUS}EW U| SLLIOU 3j|ap duoIZe|oIA(e2I8oll B lJad  |uoiZe)ljioe
£ jezzjiojne uou iabbos e 1ssals
IBsp engspul 2uoissad ‘suoizelisiuluiwe,|jep ossassod uj jep lep suonsab ewybaj| llep aysueg
5 ojjedde ip eJeb e||ep ejsinald auoizejn|ea p SUOISSILLLIOD E[|3p BYANIE,|[E ISSBULOD YOSy Louiw e ealbojooisd
€ jjadip quawepule ||Be 1SSauUU0D 1Yosiyle  BAjEONpe  BZUS)SISSY
i Ojedde Ip eieb ejjep ejsinaid auoizejn|eA |p SUOISSILIWOD B|[9P BYIAIE,|[E ISSSUUOD 14ISIY fusIoLNSoINe uou
€ MaJip nuawepye 11be 1SSauuod 1Yosiy|iueizue Jad BuINip BZUSJSISSY
€ liqesip 13p
Jeul|diosiplnu SUOIZEIN|BA I BJIUN BP BJEN}jays SUOIZeIN|eASI0AE) B BUINIP BZUS)SISSY.
e 021uoIR3[3 0JeDIal [B 0SJ03M 0SSBWO 'SINDoe oueld ojuaWeUoIZel] — Jusdeldwod 1ZIAI8S 1p Juoizejsaid
BI9I00S B loAe| Ip ojuswlepiyye — ayolqqnd sieb Ip eusjew ul awiou aj|ap suoizejolplane 8 njedde ojuswepyly| elbiwe; @ sielspn
=) | (oyeAld i aluoAe) e 0)joA (Bjealid BInpiosS © 001[qqnd OJEeluod) Ojeluod
Ip eibojody e}j29s ‘O2UOP! OJUSWIPAAACI O BUILLISISP Ip BZUSSSE U SUOISSOUOD
0 oouedul p eindls ‘eyewhue 8 O¥NQ BZueduBW O gjuejoBaul OJjoJuod OjeduB IJEeJjuoD 1p eindng
g juaseidiuod
ebbos e uoag| Ip ojuswepiye — ayoiqgnd a1eb Ip eusiew uj suuou B|jep suoize|olIA
e ljusoeidwod
€IS100s B LoAg| |p ousweplye — ayolqqnd sieb 1p eusjew ul swiou 8|j8p sUOIZE|OIA
e 0]|o)u02 arejoballl o 0ssaWQD
€ nuaoelduloon yebbos Ip aloaey Ui ayouipopy 121gand Hoae
£ fuaseidwos [uojZUBINUBLL
1jjebbos e uoae| 1p ojusweplye — ayoigqnd aseb ip BLISJEW Ul SWIOU 3jjap SUOIZE|OIA njedde Ip ojuswepyy(@ Ioyggnd LoAeT
& ojeaud |i 21110AB) B 0|OA (ejeALd BINJIHSS 0 00jqqnd 0)Je])Uod) OReuod
Ip eiBojod)) e)j90s ‘oauopl OJUSWIPBAACI O BUILLISISP Ip BZUSSSE Ul aUOISS3OLOD
O oduesul 1p eindjs ‘eyewnue 8 OYNQ BZUBdUBW O EjeoBaul 0jo5uUCd OJeduRpy jesuoo 1p ejndysg
(5 BlZl|ipa-02lisiueqJn BAJELLIOU U0D 0)sesuod — oAjuaAald aisled [ap oosE[ oWmIBa]| BAjuanald auoizeinjep,
£ 0lzi|Ipa OjuaAIalul
: 1ad  (VIDS) epamy ozl
0]|0Jju0d OSSBWQ|IP EjEdyIMa) auoizejeubag
€ olzijips
ojusnusul  Jad  eloleueS
u (vios) ewamy  oiziuj

0|03U02 0SS8WIO

Ip EjeoyiUs) suolzejeubag




¢ euibeyd

¢ OjeAld |1 81lioAg} B 0]|oA (B)eAld einpuos o oolqgnd OJJ24JU0D) O}EU0D
Ip eibojody ej@9s ‘osuopl ojuswipanroid o BUILLISISP Ip BZUSSSE Ul 8uoISSa2u0d
O ooueoul Ip gindys "BlyEwWiUR 3 DYNQ BZUBDUBW O ejuejobai ojjosjuos ojesuepy esjuod |p eindig
€ luiquieq ezussaid 8 yeubasse jsed Ip oiawnu BZU3pUOods1LI0D E|jap BOLLISA
EllSp suoissiwo — lqqnd juswepiye ps o126 Ip euUsjEW Ul SWIOU B3P auolze[oiA 8U0IZelo)sl DIZINSS
£ IA}S8 1ZINDS
B3l B||3p 0joojed 0)3a.1100 UON|I Jod Bjas  suoizeulwls)a(q
[4 IAIJEDNPS 1ZIAISS 1P )BAL
10119qnd juswepyje pa aieb Ip eusjew Ul SWIOU B)jap auoizejoipjuoiseb  uoo  auojzusauo)
£ 121|qqnd guawepiyje ps 2ieb Ip eusjew Ul 3ULIOU 3||2p SUDIZB|OIA glijenb Ip ojjoljuon
e eizuejul ewd g
Jad ainpnis ojusweuoizun)
191jggnd Juswepiye ps aleb Ip eusiew Ul SWIOU 8||op auoizejoip(|B IUOIZBZZIO}NY|
= CEGINEE]
OJEdId)\ |2 OsIodl ossewo — psinboe oueid Ojualeuoizey — uooeldwod ejei0s e 1zIASs Ip (uoize)sald
24MIuio) Ip 3 |1ZIM3s 1p ojusweplye — ayolqqnd aueb Ip eusjew ui swJou sjjep suoizejoipfaile @ fjedde ojusweplyy
£ 1zzebel & luquieq
Jad 1Ase [zinuas 1ap auonsab
1ol1qqnd yuaweplye ps aieb Ip eusjew Ul sw.ou 3jjap suoize|oiAfe| Jod U3 Ip OJuSWEPaINdY|  IAREINPD IZINBS
5 BIIAINE O1Ziul Ip 1UOIZEDIUNWOD Ip ainpadoid ajjeu ojawW Ip 1]l043u0D Ip BuoISSIWD
£ BAQEULIOU B[|SP SUOIZE[OIA Ip BZUBIED Ul 00LEDS O)|e aU0|ZezZII0]NE Ip OI3SE|lY 02LIBDS Oj|E |UOjZBZZLIO)NY
€ BHAIE OfZjul Ip |UOIZEDIUNWOD Ip 81npadoid ajjeu ojuall IP [[|0J}uU09 [p suoISSILIO
: 5
lloAsJoney ayaibojopiowoab juolzipuoo Ip ezualed Ul OJOJUIAS Ip BUOIZBZZII0JNE Ip OIOSE|IY o2160]j0aboipi ojoouip
€ E}I0IaS? BJIAIE,||9p BZZa)1a1100 ] aied|lan e BZZl|Buy 121Ud3) |[j0JU0D 1P BUOISSIWQ
€ “EAJELLIOU B||3p BUOIZE|OIA Ul BUOIZEZZLIOINE [P OIDSE|lY SNBO — BAINBASS B)IANY
£ I HETE]
OledIs|y |e 0sJodu ossswo ‘ysinboe oueid Ojusweuoizey — puedeldwods glewos e 1zIn1es Ip luoizeysaid
2Jnjiuioj Ip @ 1ziAss Ip ojusweplye — syoqqnd sieb IP BUSJEW Ul swiou 8|jsp auoizejoizlae o njedde uswieplly |juaIquUY
¢ ojenLd || 3JOAE] B 0}j0A (BjeAud &l N)JLIOS O 02ljqgqnd O}JEJJLUOD) O)JEIIUOD
Ip eibojody ejjeos  ‘oauop) OjustiipaAnold 0 BUWIBISP IP BZUSSSE Ul BUOCISSSIU0D
O Ooueaul Ip ENdig "eyewnue 8 HYNQ BZUBDUBW O Bjuejobaul ojjosuca ojesuepy Jenuod 1p ejndyg
£ Ejliqow
ojiedde 1p esef ejjep ejsinaid SUOIZEJN|EA IP BUOISSILULIOD B||ap BJIAIE,[|B ISSBULO0D 1YosIy EBjle oubsjsos Ip yusaidjul
£ nusnNsolne
uou igesip ‘lueizue

ES8dS Ip BJI[EPOW SLEA 3)|E ISS3UU0D 1YOSIY

'"NNPE Ip 3I0AE} B usAIS)U|




¥ eulbeyq

o ojealld || ailioAe) B 0)joA (eleAld einjos o ooljggnd ojeljLod) 0)eijuod

ip eibojod)) E}jeos ‘osuop| ojuawipasscid O BUIWISISP IP BZUSSSE Ul SUOISSS2U0D

0 OolEDUl Ip EINNS "Byewnue 8 O¥NQ Bzueouew O ejuejoballl 0jjoJjuod OJEdUE jenuoo I1p eindns
[ Ep ISp IUo|ZEID)jE s|epens

— SAljel)s|UILWE |UoIZUBS Ip 2uoize|j@oue) — 1669 Ip suoIzZe|olA Ip 0JUSWEBUIOOE OJEJUB|\|SUOIZE|ODID EjjBP O[|04uU0D
C Ep lep [UociZelajje 2lZ||ipa pa

— SAlelis|UjWWE |UoIZUBS |p auoize||soued ~ |663| |p auoIZE|OIA P OJUSWEUSI0E O)JEOUBA(IEIOIDWILLOD B)IANE O]j0Ju0D
> nezzuoyne uou 1jjebbos e Issals

IIBap ejgepul sucissed ‘sucizelsiuiwwe jjap ossassod ul pep lep suocisab ewnbay) nep ayoueg
£ ElIAE 3|jap ojuswe)ajdsa ossawo Jad 1AISN|j0d 1p102oy|  euelzipnib eizijod p e)iany| sjedioiunyy eizijod
€ ojenld || ailone) e o)jon (eyead einuos o o2lggnd O}jeJjucD) 0}jeJjuodl

Ip eibojodl e}j8ds ‘Osuopl ojuswipsAncid O BUILISIOP P BZUSSSE Ul 2UOISSEIU0D

0 ooueoul Ip gindiys "euewnue 8@ DYNQ ezuesuew o juejobal) OJJONUCD OJBOUEN menuoo 1p e|ndng
Z 1ZIAJ9S 1 13IM ajeuosiad

B 9|ESIaASRY @ 01YOsl || "ezuasald ejjap SuoIZe)Sa)je BS|e) — OUI||SLED [9p SUsISS|WOUB||sp Bzussaid  suoizens|iy
e anold a|jap mz_u_c_mmﬁmtoo uou L00Z/S91

luoizejnieA @ ajuedioslied un ILOAR) B a)je ayoyoads oddol) anocud Ip suoizisodsipald 's67'a 0g ‘Melep Isuss e
€ auoizajes ejje sjuedioaped un a11J0Ae) B JeJUaLC jusoeId0d IESSIUWIOD Ip BUILLON|BUIS]SS B)I|IOW Ip 8INpaooid
€ ano.d ajjap anbiul/ayaloo uou

luocizejnjea a 2juediosped un aiuoAe) e a)e ayoywads oddosy eacid 1p suoizisodipald s|euoslad [ap suoizs|as
e euoize|es e||e sjuedioapied un aJli0Ae} B [E)USLIO Huadeldod eSSIILOD Ip BUILION || Jod 0SI03U02 Ip 9INpadoid
€ auojzajes

ejle sjuediosped un a10AB) Ip auy |e ooypads oddol) OSIAAB un Ip BuoIZISodsipaid
£ SU0|Za|as ej[e sjuedjodlied Un SILOAE) B JeJUSLIO JU0eIdW0d LBSSILIWOA Ip BUILLON BAJJENUIJUOD 3 BJBUIPIO0D
o |NOLLIND I8P 8nbiul/@)}21100 UOU |UDIZRIN|BA|SUDIZEIOGE]0D 1P IYdLesuy|
z assaldsa szusbiss s||e 8)uala0nd UOU B)Salydly
C ojeulwlsispald alojeione|

aJuone} Jad einsiu ns, e)sodsipaid sjapaiyol syuebuig jep sysodoid uonduossp-qor
4 0l0AB| SUOIZBJS|UJWILIOS

Bllsp suoizeaije| Jad aajeoynsnib azusbiss g eosD suoizenjea ejela pa auoisiolsig ojeujwIalap
4 Ojuswelpenbulplodws} B SUCIZEISIUILILIOS

ealpunib  eiojody ejlep SuOIZEOIpUL| €510 SUOIZEIN|EA BJeLId pa suoisiosiqlip esuod auolzeny
4 8]BUDIZ3J0SIP jUSLW|[B]0) OLBIoNPY 03LEIU| 0002/.9Z
Z 8JNAOP UOU Bjluuapul |p ojuswiejuo)|'sb] ‘g 06 "ME IUOIZUNSSY!
[4 2|euUolzalos|p 0002/L92

OoUEduUl — Buolzunsse| @ suoizsfes e| Jad eoyosds eAjeulou eun |p ezueouep|'sb1Qg QL. PE IUOIZUNSSY
€ 2lliqiiedwodul |[enjusA? Ip BOLUSA BSSaLLO ‘@uoizejeubas essawiQ |uocizejsald a|jap ajeibeuy auewn 8sJosu
€

02JUOIIB|g OJBOJB|N [B 0SJODI OSSBWO '}siNboe oueid ojualliBuO|zZel} — NUadeIdiLod
[BI8100S € 2iN)IUL0} IP 8 1ZIAISS IP OjusWEplje — aydiigand 2126 Ip BuS)eWw Ul SUOIZEIOIA

1ZINSS 1P 1uoize)sald

aye 8 nedde ojusweplly

=]

onljezziuebio
oddnjiag




G eulbey

EP 8UO0IZN10d Ip olyasy e juswipadold 19p BUOIZENPIAIPUI SOoBPUSW O es|e} ‘ejeosuep

p oueld auoizepay

€ OjeAld |i 21110AB) B 0}jOA (ejeAud BInpiuos o oolqgnd 0}jEJ]UOD) OJjEJJUOD
Ip eibojody ejj@os ‘osuopl ojuswipasroid o BUILLIBISP |p BZUBSSE Ul 2U0ISS82U0d
0 0duEdUl Ip BINANS "BUBWHUE 8 DHYNQ BZUBSUBW O glliejoBain ojjojuod ojesuepy menuos ip eindiys
1211qgnd yuawepyle ps ayoiqqnd aieb Ip eLsjew Ul sulLiou g||ap BUOIZB[OIA Ingods nuerdwi suopsag
€ odjuoialg
OJEVISN |B 0SIool ossawo ‘'isinboe oueid ojusweuoizey — [uaseldwod B)a100s B 1ZInSS Ip luoizeysald
SInjIUIo} Ip 8 1ZIAJSS 1p o)uawepiye — aydlqqnd a1eb |p ElSjEW Ul swilou 3jjap sudizejoipjelle o Njedde ojuaEpUY Hodg
€
OjeAud || aiioe) e 0jjoA (ejeAud BINjLOS O 021jqgnd oyjeluos) opeluod
Ip eibojodly ey@os ‘osuopl ojuswipaanoid o BUIULIS}SP 1P BZUSSSE Ul 9UOISSSIU0D
O oodueaul |p EiNdRS "BYBWUE @ DYNQ BZUBDUBW O ejuejobaul ojjonuoo oyesuepy jenuoo 1p eindig oluowied
£ ojeAld |i 210ABJ B OjjoA (ejeAud BIN1IIOS 0 09)|qqnd O}Eju0d) OjeRjuod
Ip eiBojodn ejeos ‘osuopl ojuswipaAnoid o BUILLISIOP |p BZUSSSE Ul 2UDISSSIUOD
0 odueaul Ip e|ndys "BlyewnUE @ DYNQ BZUEBSUBW O ejlejobaln ojjojuod ojeouepy Ienuoo ip eindys
e 021uo)a|g
OJEQJS| |B 0sIoou ossawo ‘psinboe oueid ojusweuo|zesy — jusdeldWOD BI9ID0S B 1ZIAJ3s Ip luoizelsald
SJNjuIo) Ip 3 1zinss Ip ojusweplye ~ ayoyqqnd aieb IP BUSIEW Ul sulou 8j|ap suoizejoiplalle @ pjedde ojuswepiyy einjng
£ Olenlid || 81OAES B 0j|oA (B)eaud el NjLIOs 0 02J|qqnd 0}jBlJU0D) O)BIILOD
Ip eibojody ejjeos ‘osuopi Ojuswipannold o eullLIBlEp Ip BZUSSSE ul auoISsS32U0D
O oouedul Ip endys "euewnue 8 HYNQ EBZUBJUBW O Bjuejobal ojlojuoco ojesuepy Henuoo |p eindys
£
swiiou 9||ap BUO}sIp suoizealdde 'ojella 0166ajuod 'SUOISS0OSI — OJUBLIENII. 0SSBWQ U INWIIDI
£ (eyaJipul o ejjauip suonsab)|
Ol|04}u02 OSSBWQ|IP EWIOS) IUOISSIE BY2IqgNy
€ 0|03u03 ossaWQ 2Holqqnd ‘dvsol
€ ooluoneg ajeljua pa
OleQIS|N [B 0slodu ossswo ‘Jsinboe oueld Ojusuleuolzesy — fuadeldwod e}a100s B 1ZIndss |p luoizeysaid ouejzUBUY
2InjiUIo} Ip @ 1ZIABs |p ojusweplye — aydiqqnd a:eb |p eusjew uj swiou sjjep SUoiZE[OIAlBe @ njedde pusweply olZInBS
€ 3U0IZNLOD Bjjap
llqesuodsal yuabuiq 1ep apedls  eyebay,jep auojzuanald ajelauan)

eus)albag




Allegato “B" al Piano Triennale di prevenzione dell’illegalita e della corruzione 2022/2024

COMUNE DI PREMILCUORE

PROVINCIA DI FORLI’ - CESENA

CODICE DI COMPORTAMENTO
(approvato con deliberazione della Giunta Comunale n.8 del 29/01/2014)
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COMUNE DI PREMILCUORE

Prov. di Forli-Cesena

CODICE DI COMPORTAMENTO

Adottato ai sensi dell'articolo 54 del D.Lgs n. 165/2001 e secondo le linee guida del D.P.R. n.
62/2013

Art. 1 Disposizioni di carattere generale

Art.2 Ambito di applicazione

Art. 3 Principi generali

Art. 4 Regali compensi e altre utilita

Art. 5 Comunicazione di partecipazione ad associazioni e organizzazioni

Art. 6 Comunicazione degli interessi finanziari, conflitti d'interesse e incarichi ai dipendenti
Art. 7 Obbligo di comunicare situazioni di conflitto.

Art. 8 Comunicazione ai sensi degli artt. 5, 6 ¢ 7

Art. 9 Prevenzione della corruzione

Art. 10 Tutela del dipendente che segnala illeciti

Art. 11 Trasparenza e tracciabilita

Art. 12 Comportamento nei rapporti privati

Art. 13 Comportamento in servizio

Art. 14 Rapporti con il pubblico

Art. 15 Disposizioni particolari per i Responsabili di Settore-Posizioni organizzative
Art. 16 Contratti ed altri atti negoziali

Art. 17 Vigilanza, monitoraggio e attivita formative

Art. 18 Responsabilita conseguente alla violazione dei doveri del Codice

Art. 19 Disposizioni transitorie e di adeguamento

Art. 20 Disposizioni finali

Allegate A) Dichiarazione sostitutiva di atto di notorietd — comunicazione di adesione o appartenenza ad associazioni o
organizzazioni (Art. 47 TU. - D.P.R n. 445 del 28/12/2000 ¢ Art. 5 DPR n. 62/2013)

Allegato B) Dichiarazione ricevuta Codice di comportamento (D.P.R. n. 62/2013)

Allegato C) Dichiarazione sostitutiva di atta di notorieta (art. 47.T.U. - D.PR. n. 445 del 28/12/2000) — Comunicazione
insussistenza delle cause di incompatibiilita inconferibilita ai sensi dell'art, 20 c. 1 e 2 D.Lgs. 39/2013).
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Art. 1 Disposizioni di carattere generale

1.

o

Il presente “Codice di comportamento” (di seguito denominato *“codice”), definisce, ai fini
dell'articolo 54 comma 5 del D.Lgs 165/2001, i doveri di diligenza, lealt, imparzialitd e buona
condotta che i dipendenti e collaboratori a qualsiasi titolo del Comune, sono tenuti ad osservare.

Le previsioni del presente codice riproducono ed integrano quelle previste dal D.P.R. n. 62/2013.

Al presente codice viene data diffusione attraverso pubblicazione sul sito internet
istituzionale del Comune (in Amministrazione Trasparente / Disposizioni generali / Atti

generali).

Art. 2 Ambito di applicazione

1.

Sono tenuti all’applicazione del presente codice:

a. tutti i dipendenti comunali;

b. i titolari di contratti di consulenza e collaborazione a favore del Comune, a qualsiasi
titolo;

i titolari di organi e di incarichi negli uffici di diretta collaborazione degli organi politici
del Comune;

Gli obblighi di condotta previsti nel presente codice sono estesi - per quanto compatibili - ai
rappresentanti legali, dipendenti e collaboratori a qualsiasi titolo delle ditte che — nell’ambito dei
servizi pubblici e degli appalti di lavori-beni-forniture affidati dal Comune — operano per conto
del Comune.

Il Comune comunichera il link sul sito web (in ”Amministrazione trasparente”) ove &
visionabile/scaricabile copia del presente codice di comportamento, a coloro che
sottoscrivono contratti di lavoro e/o di collaborazione/consulenza (di cui al comma 1), nonché a
coloro cui sono affidati servizi e appalti pubblici per conto del Comune (di cui al comma 2).

C.

Negli atti di incarico di cui al comma | e nei contratti di affidamento di servizi e appalti pubblici
di cui al comma 2, vengono inserite apposite disposizioni e clausole di risoluzione/decadenza,
in caso di gravi violazione degli obblighi derivante dal presente codice, che verranno azionate dal
Responsabile che ha sottoscritto gli atti di incarico ed i contratti, sentito ['interessato e

motivatamente,

Quanto previsto nel presente Codice costituisce indirizzo per I'elaborazione di “Codici etici ¢ di
comportamento” dei soggetti di diritto privato in controllo pubblico del Comune, oppure regolati
o finanziati dal Comune (secondo la definizione di “controllo pubblico” ¢ di “regolazione e
finanziamento” data dall'art. 1 del D.Lgs n. 39/2013 e/o da successive norme e interpretazioni

giurisprudenziali).

Art. 3 Princioi venerali

1. I soggetti tenuti all'applicazione del Codice, di cui all’art.2:

a) osservano la Costituzione e si pongono al servizio del Comune, conformando la propria
condotta ai principi di buon andamento e imparzialita dell'azione amministrativa, svolgendo i
propri compiti nel rispetto della legge, nonché perseguendo l'interesse pubblico senza abusare
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della posizione o dei poteri di cui sono titolari.

b) rispettano i principi di integritd, correttezza, buona fede, proporzionalita, obiettivita,
trasparenza, equita e ragionevolezza e agiscono in posizione di indipendenza e imparzialita,
segnalando al proprio superiore gerarchico i casi di potenziale conflitto di interessi, nonché
astenendosi nei casi in cui si riscontri in effetti un concreto conflitto di interessi.

¢) non usano a fini privati le informazioni di cui dispongono per ragioni di ufficio, evitano
situazioni ¢ comportamenti che possano ostacolare il corretto adempimento dei compiti o
nuocere agli interessi o all'immagine del Comune. Prerogative e poteri pubblici sono esercitati
unicamente per le finalita di interesse generale per le quali sono stati conferiti.

d) nei rapporti con i destinatari dell'azione amministrativa, assicurano la piena parita di
trattamento a parita di condizioni, astenendosi da azioni arbitraric che abbiano effetti negativi
sui destinatari dell'azione amministrativa o che comportino discriminazioni basate su 5€s50,
nazionalita, origine etnica, lingua, religione o credo, convinzioni personali o politiche,
appartenénza a una minoranza nazionale, disabilitd, condizioni sociali o di salute, eti e
orientamento sessuale o su altri diversi fattori.

e) dimostrano la massima disponibilita e collaborazione nei rapporti con le altre pubbliche
amministrazioni, assicurando lo scambio e la trasmissione delle informazioni e dei dati in
forma tendenzialmente telematica e in qualunque forma consentita dalla legge, nel rispetto
della normativa vigente.

2. I dipendenti e i collaboratori/consulenti incaricati che operano all’interno del Comune, esercitano i
propri compiti orientando l'azione amministrativa alla massima economicita, efficienza ed
efficacia. La gestione di risorse pubbliche ai fini dello svolgimento delle attivitd amministrative
deve seguire una logica di contenimento dei costi, che non pregiudichi la qualita dei risultati.

Art. 4 Regali. compensi e altre utilita
1. T soggetti tenuti al rispetto del Codice di cui all’art.2, indipendentemente dalla circostanza che il
fatto costituisca reato:
a) non chiedono regali o altre utilita (per sé o per altri) per compiere o per aver compiuto un
atto del proprio ufficio;
b) non accettano regali o altre utilita (per sé o per altri), salvo quelli d'uso e di modico valore
effettuati occasionalmente nell'ambito delle normali relazioni di cortesia;

¢) non offrono, direttamente o indirettamente, regali o altre utilita a dipendenti sovra o
sotto ordinati, salvo quelli di modico valore o quelli legati a ricorrenze ¢ particolari
occasioni (compleanni, festivita, matrimoni, nascite di figli, pensionamenti).

2. I regali e le altre utiliti comunque ricevuti - fuori dai casi sopra consentiti - sono immediatamente
restituiti da parte dello stesso soggetto cui siano stati consegnati. Nel caso non sia possibile la
restituzione vengono consegnati al Responsabile dei SS.GG. che — previa deliberazione di Giunta
— provvede alla destinazione a favore di enti caritatevoli o di altri soggetti che si reputano
meritevoli;

3. Ai fini del presente articolo, per regali e altre utilitd di modico valore si intendono quelle di
valore non superiore a cinquanta euro, anche sotto forma di sconto.

4.1 soggetti tenuti al rispetto del Codice di cui all’art.2, non accettano incarichi di
consulenza/collaborazione di qualsiasi natura, da soggetti privati che abbiano, o abbiano avuto
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nel biennio precedente, un interesse economico significativo in decisioni di attivitd inerenti al suo
ufficio.

3. Al fine di preservare il prestigio e I'imparzialiti dell'Ente, i Responsabili di Settore vigilano sulla
corretta applicazione del presente articolo da parte dei dipendenti assegnati. Sui Responsabili di
settore, la vigilanza compete al Segretario generale, in qualita di responsabile per la prevenzione

della corruzione,

Art. S — Comunicazione di partecipazione ad associazioni e oreanizzazioni

1. Nel rispetto della disciplina vigente del diritto di associazione, i dipendenti comunali comunicano
in forma scritta su apposito modulo (allesato A) al Responsabile del proprio Settore (ed i
Responsabili di Settore al Segretario) - entro 15 giorni da quando vi aderiscono, la propria
partecipazione o appartenenza ad associazioni od organizzazioni, a prescindere dal loro carattere
riservato o meno, i cui ambiti di interessi possano interferire con lo svolgimento dell'attivitd
dell'ufficio e della struttura in cui operano. Per i dipendenti neo-assunti la comunicazione di cui
sopra viene effettuata all'atto della sottoscrizione del contratto individuale di lavoro.

2. I responsabili di Settore (o il Segretario) valutano - sulla base sia delle concrete attivita dell'ufficio
in cui opera il dipendente, sia delle concrete attivita delle associazioni o organizzazioni a cui il
dipendente eventualmente partecipa - la sussistenza di condizioni che integrino ipotesi di
incompatibilita anche potenziale, anche al fine di accertare la possibile insorgenza degli obblighi

di cui al successivo art. 7.
3. Il presente articolo non si applica all'adesione a partiti politici o a sindacati.

4.1 soggetti tenuti al rispetto del Codice di cui all’art.2, non costringono altri ad aderire ad
associazioni od organizzazioni e non esercitano pressioni a tale fine, prospettando vantaggi o

svantaggi di carriera.

Art. 6 Comunicazione di interessi finanziari. conflitti d'interesse e incarichi del dipendente

1. Fermi restando gli obblighi di trasparenza previsti da leggi o regolamenti, il dipendente, all'atto
dell'assegnazione all'ufficio, informa per iscritto il proprio Responsabile di Settore (ed il
Responsabile di Settore al Segretario) di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione
con soggetti privati in qualunque modo retribuiti che lo stesso abbia o abbia avuto negli
ultimi tre anni, precisando:

a) se in prima persona, o suoi parenti o affini entro il secondo grado, il coniuge o il convivente
abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di

collaborazione;
b) se tali rapporti siano intercorsi o intercorrano con soggetti che abbiano interessi in attivita o
decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

2.1 soggetti tenuti al rispetto del Codice di cui all’art.2, si astengono dal prendere decisioni o
svolgere attivitd del proprio ufficio in situazioni di conflitto di interessi (ove sono coinvolti con
interessi personali, del coniuge, di conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado). Il

conflitto pud riguardare interessi di qualsiasi natura, anche non patrimoniali, come quelli
derivanti dall'intento di voler assecondare pressioni politiche, sindacali o dei superiori gerarchici.

Pag. 5



3.La materia delle attivita e degli incarichi estemi risulta attualmente disciplinata dall'art. 53 del D.
Lgs. 165/01 e s.m.i., dal “codice di comportamento nazionale di cui al Dpr 62/2013, nonché dal
Regolamento comunale di organizzazione”.

4.1 dipendenti comunali non possono svolgere attivita esterne ed incarichi retribuiti che non siano
stati conferiti o previamente autorizzati dal Comune, con le modalitd di cui all'apposita
disciplina, contenuta nel “Regolamento comunale di organizzazione” e nelle successive
circolari/direttive emanate dal “Servizio personale”. Pertanto, gli stessi non possono, salvo
quanto previsto per i rapporti di lavoro a tempo parziale e salvo specifiche eccezioni

previste dalla legge:
a. esercitare attivita di tipo commerciale, industriale o professionale;

b. instaurare, in costanza di rapporto con il Comune, altri rapporti d'impiego, sia alle
dipendenze di enti pubblici che alle dipendenze di privati;

c. assumere cariche in societd con fini di lucro;

d. esercitare attivitd di artigianato o di imprenditore agricolo (a titolo principale e di
coltivatore diretto);

€. svolgere qualunque altra attivitd esterna caratterizzata da continuitd e di natura
professionale;

f. svolgere qualunque attivita, che in ragione della interferenza con i compiti istituzionali,
possa generare situazioni, anche solo apparente, di conflitto di interesse.

5. In ogni caso non € consentito accettare incarichi:

a. da soggetti privati che abbiano in corso, o abbiano avuto nel biennio precedente, forniture
o appalti comunali o un interesse economico significativo in decisioni o attivitd inerenti
all'ufficio di appartenenza;

b. in consigli di amministrazione di cooperative sociali che, pur non avendo scopo di lucro
siano fornitori di beni o servizi del Comune o ricevano da questo contributi a qualunque
titolo;

c. che per l'impegno richiesto o per le modalitd di svolgimento, non consentano un
tempestivo e puntuale svolgimento dei compiti d'ufficio, in relazione alle esigenze del
servizio di appartenenza. In tale ultimo caso potra essere revocata l'autorizzazione.

6. Fermo restando che compete al Responsabile di Settore o al Segretario la valutazione in concreto
dei singoli casi di conflitto di interesse, non sono comunque consentite ai dipendenti, anche a
tempo parziale, attivita o prestazioni lavorative, da svolgere a favore di enti o privati, che abbiano
per oggetto consulenze, attivitd istruttorie, rilascio di pareri o valutazioni di carattere tecnico,
presentazione di istanze, di comunicazioni o di segnalazioni di inizio di attivita, comunque
denominate, dirette al Comune.

7. Nessuna delle attivita sopra richiamate pud essere autorizzata dall Amministrazione. Il divieto non
viene meno per effetto di collocamento in aspettativa o in congedo non retribuito.

8.1l dipendente con rapporto di lavoro a tempo parziale, con prestazione lavorativa non superiore al
50 % di quella a tempo pieno, che intende svolgere un incarico o un'attivita continuativa o libero
professionale deve darne comunicazione al Responsabile di Settore (ed i Responsabili di Settore
al Segretario), indicando tutti gli elementi che risultino rilevanti ai fini della valutazione della
insussistenza di ragioni di incompatibilita e di conflitto di interessi connessi con l'incarico stesso.

9. Le disposizioni relative alle attivita esterne si applicano anche al personale con rapporto di lavoro
a tempo determinato.
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10. Il dipendente comunale che non rispetta le procedure autorizzative incorre nella responsabilita
disciplinare, salve pili gravi sanzioni previste dalla legge. Il controllo sull'osservanza delle
disposizioni in tema di autorizzazioni all'espletamento di attivita disciplinate dal presente Codice,
compete al Responsabile dell’ufficio per i procedimenti disciplinari (UPD), se non diversamente

disposto in sede di Regolamento di Organizzazione.

Art. 7 Obbligo di comunicare situazioni di conflitto.

1.1 dipendenti comunali comunicano ai Responsabile del proprio Settore (ed i Responsabili di
Settore al Segretario comunale) le situazioni di “potenziale conflitto di interesse” in cui si
trovano, per determinate attivita istruttorie e/o decisionali che svolgono, in quanto possono essere

coinvolti:

a) interessi propri
b) interessi di parenti e affini entro il secondo grado;

c) interessi del coniuge o di conviventi;

d) interessi di soggetti od organizzazioni con cui abbia causa pendente, o grave inimicizia, o
rapporti di credito/debito significativi;

e€) interessi di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f) interessi di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societd o stabilimenti di cui sia
amministratore o gerente o dirigente.
2. La predetta comunicazione deve essere fatta in forma scritta entro 3 giorni lavorativi da quando &

stato affidato il procedimento, evidenziando sinteticamente il “potenziale conflitto di interessi”
che si ravvisa, assicurandosi I’avvenuta ricezione del responsabile chiamato a decidere.

3. Il Responsabile che riceve la comunicazione di “potenziale conflitto di interessi”, comunica — in
forma scritta e sintetica - la propria decisione motivata entro i successivi 3 giorni lavorativi,
assicurandosi |’avvenuta ricezione da parte del dipendente interpellante, nonché di quello che
viene incaricato di svolgere Dattivitd in sua sostituzione. Nel caso il procedimento non possa
essere svolto nel Settore in questione, la scelta dell’assegnazione del procedimento ad altro
settore verra effettuata dal Segretario o suo sostituto, tempestivamente interpellato.

4, Qualora il Responsabile o il Segretario interpellati non ravvisino conflitto di interesse, il
dipendente non sara obbligato ad astenersi ¢ proseguird I'attivita istruttoria e/o decisionale in
questione.

5.1l dipendente comunale che interviene - per dovere d'ufficio o comunque a qualsiasi titolo - ad un
procedimento, anche senza esserne il responsabile, rispetto al quale possano essere coinvolti
interessi propri ai sensi del precedente comma 1, di immediata comunicazione al Responsabile

del proprio settore della partecipazione al procedimento in argomento.

6. Tutti i casi di astensione sono comunicati al Segretario comunale che provvede a istituire un
apposito registro.
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Art. 8 Comunicazioni ai sensi degli artt. 5.6e 7

I. Tutti I soggetti tenuti al rispetto del Codice di cui all’art.2, comma 1 sono tenuti ad effettuare le
comunicazioni previste dagli artt. 5, 6 e 7 in caso svolgano attivita istruttorie e decisionali
nell’ambito degli uffici e servizi comunali.

2. Ulteriori comunicazioni ed attestazioni possono essere previste su disposizione del Responsabile
anti-corruzione e/o del Responsabile dell'Ufficio Procedimenti Disciplinari (UPD).

Art. 9 Prevenzione della corruzione

1. I Responsabili di Settore rispettano e curano che siano rispettate dai dipendenti assegnati, le misure
necessarie alla prevenzione degli illeciti nell'amministrazione. In particolare, essi rispettano e
fanno rispettare le prescrizioni contenute nel “Piano triennale di prevenzione dell'illegaliti e
della corruzione”, prestando la pitt ampia collaborazione al Segretario generale / Responsabile
anti-corruzione.

2.1l dipendente comunale, fermo restando l'obbligo di cui all'art. 361 c.p. (di denuncia all'autorita
giudiziaria), segnala al Responsabile di Settore € al Responsabile anti-corruzione eventuali
situazioni di illecito nell'amministrazione di cui sia venuto a conoscenza.

Art. 10 Tutela del dipendente che seenala illeciti

1. 1l dipendente che segnala un illecito & tutelato secondo quanto previsto dall'art. 54 bis del D. Lgs.
165/2001 (introdotto dalla legge n. 190/2012). In particolare, il dipendente che denuncia al
proprio superiore gerarchico o all'autorita giudiziaria condotte illecite di cui sia venuto a
conoscenza in ragione del rapporto di lavoro, non pud essere sanzionato, licenziato o sottoposto a
misure discriminatorie.

2. Ogni dipendente, oltre al proprio dirigente di riferimento, pud rivolgersi e far pervenire, con
qualsiasi modalita, in via riservata, al Responsabile anti-corruzione o all'UPD, una nota con le
informazioni utili per individuare I'autore o gli autori delle condotte illecite e le circostanze del

fatto.

3. Il Responsabile Anticorruzione e 'UPD, ricevuta la segnalazione assumono le adeguate iniziative a
seconda del caso; I Responsabile anti-corruzione dispone che la relativa corrispondenza venga

protocollata utilizzando la protocollazione riservata.

Art. 11 Trasparenza e tracciabilita

1. I Responsabili di Settore assicurano l'adempimento degli obblighi di trasparenza previsti in capo al
Comune secondo le disposizioni normative vigenti, prestando la massima collaborazione, al
Responsabile del Piano della Trasparenza, nell'elaborazione, reperimento e trasmissione dei dati
sottoposti all'obbligo di pubblicazione sul sito istituzionale.

2. La tracciabilita dei processi decisionali adottati dai dipendenti deve essere, in tutti i casi, garantita
attraverso un adeguato supporto documentale, che consenta in ogni momento la replicabilita.
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Art. 12 Comportamento nei rapporti privati

I. Nei rapporti privati, comprese le relazioni extra-lavorative con pubblici ufficiali nell'esercizio delle
loro funzioni, il soggetto tenuto all'applicazione del codice non sfrutta, né menziona la posizione
che ricopre nell'amministrazione per ottenere utilita che non gli speftino e non assume altro
comportamento che possa nuocere all'immagine dell'amministrazione, facendo venir meno il
senso di affidamento e fiducia nel corretto funzionamento del Comune, da parte di cittadini o
anche di categorie di soggetti quali fornitori o prestatori di servizi o opere.

2. Nel rispetto dei principi costituzionali posti a tutela della liberta di espressione, il dipendente
comunale, prima di rilasciare interviste o giudizi di valore su attivitd dell'amministrazione
comunale, diffuse attraverso organi di informazione rivolti alla generalita dei cittadini, ne da
preventiva informazione al proprio Responsabile, per le valutazioni di cui al successivo articolo
13, comma 9. Per la stessa fattispecie, con riferimento ai Responsabili di settore, il referente & il
Segretario generale. Nel caso di dichiarazioni pubbliche o di altre forme di esternazioni in qualita
di rappresentanti dell'amministrazione, il rilascio ¢ riservato a Responsabili di Settore o al
Segretario, previa informazione al Sindaco o Assessore delegato.

3. Salvo il diritto di esprimere valutazioni e diffondere informazioni a tutela dei diritti sindacali, il
dipendente comunale si astiene da dichiarazioni pubbliche offensive nei confronti del Comune.

Art. 13 Comportamento in servizio

1. Fermo restando il rispetto dei termini del procedimento amministrativo, il dipendente comunale,
salvo giustificato motivo, non ritarda né adotta comportamenti tali da far ricadere su altri
dipendenti il compimento di attivita o I'adozione di decisioni di propria spettanza.

2.1l dipendente comunale utilizza i permessi di astensione dal lavoro, comunque denominati, nel
rispetto delle condizioni previste dalla legge, dai regolamenti e dai contratti collettivi.

3.1l dipendente comunale utilizza il materiale, le attrezzature, i servizi telematici e telefonici
dell'ufficio, per ragioni di servizio e comunque nel rispetto di eventuali vincoli ulteriori posti
dall'amministrazione. Tl dipendente utilizza i mezzi di trasporto dell'amministrazione a sua
disposizione soltanto per lo svolgimento dei compiti d'ufficio, astenendosi dal trasportare terzi, se
non per motivi d'ufficio.

4. Il dipendente comunale, mentre ¢ in servizio, pud allontanarsi dalla sede di lavoro esclusivamente
per missioni o per lo svolgimento di attivita autorizzate dal proprio responsabile.

5. I Responsabili di Settore curano un apposito registro sul quale, per ogni allontanamento dalla sede
di lavoro per motivi di servizio, deve essere riportato: nome del dipendente, data, ora di uscita,
ora di rientro, motivo dell'allontanamento, luogo di destinazione, mezzo di trasporto utilizzato.
Per esigenze giornaliere di servizio come il recapito/ritiro della posta e/o presso la tesoreria, si
intende autorizzato il dipendente assegnato al servizio o suo sostituto anche senza prescritta
iscrizione nel predetto registro.

6. Nel caso in cui, per l'uscita per ragioni di servizio, sia utilizzato un mezzo di trasporto di proprieta
comunale, il conducente deve compilare il registro di bordo del veicolo, registrando la data e l'ora
di utilizzo, il chilometraggio di partenza e di arrivo, il luogo di destinazione ed apponendo la
propria firma.
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Art. 14 Rapporti con il pubblico

1. Il dipendente comunale in rapporto con il pubblico

a) si fa riconoscere attraverso I'esposizione in modo visibile del badge od altro supporto
identificativo messo a disposizione dal Comune, salvo diverse disposizioni di servizio, anche
in considerazione della sua sicurezza;

b) opera con spirito di servizio, correttezza, cortesia e disponibilita e - nel rispondere alla
corrispondenza, a chiamate telefoniche ¢ ai messaggi di posta elettronica - opera nella
maniera pitl completa e accurata possibile.

¢) al messaggio di posta elettronica, il dipendente risponde con lo stesso mezzo, 2 meno che
lo stesso contenga elementi per i quali sia necessario utilizzare altre forme stabilite
dall'amministrazione, riportando tutti gli elementi idonei ai fini dellidentificazione del
responsabile e della esaustivita della risposta;

d) qualora non sia competente per posizione rivestita o per materia, indirizza linteressato al
funzionario o ufficio competente del Comune.

e) fatte salve le norme sul segreto d'ufficio, fornisce le spiegazioni che gli siano richieste in
ordine al comportamento proprio o di altri dipendenti dell'ufficio dei quali ha la responsabilita

od il coordinamento.

f) Nelle operazioni da svolgersi e nella trattazione delle pratiche, rispetta - salvo diverse
esigenze di servizio o diverso ordine di priorita stabilito dall'amministrazione - I'ordine
cronologico e non rifiuta prestazioni a cui sia tenuto con motivazioni generiche.

g) rispetta gli appuntamenti con i cittadini e risponde senza ritardo ai loro reclami.

2.1l dipendente comunale, quando direttamente chiamato a fornire servizi al pubblico, cura il
rispetto degli standard di qualita e di quantita fissati dal Comune. Il dipendente opera al fine
di assicurare la continuita del servizio, di consentire agli utenti la scelta tra i diversi erogatori e di
fornire loro informazioni sulle modalita di prestazione del servizio e sui livelli di qualita.

3.1l dipendente comunale non assume impegni, né anticipa l'esito di decisioni o azioni proprie o
altrui inerenti all'ufficio, al di fuori dei casi consentiti. Fornisce informazioni e notizie relative
ad atti od operazioni amministrative, in corso o conclusi, nelle ipotesi previste dalle
disposizioni di legge e regolamentari in materia di accesso. Rilascia copie ed estratti di atti o
documenti secondo la sua competenza, con le modalita stabilite dalle norme in materia di accesso
e dai regolamenti comunali.

4.1l dipendente comunale osserva il segreto d'ufficio e la normativa in materia di tutela e trattamento
dei dati personali e, qualora sia richiesto oralmente di fornire informazioni, atti, documenti non
accessibili tutelati dal segreto d'ufficio o dalle disposizioni in materia di dati personali, informa il
richiedente dei motivi che ostano all'accoglimento della richiesta. Qualora non sia competente a
provvedere in merito alla richiesta cura, sulla base delle disposizioni interne che la stessa venga
inoltrata all'ufficio competente dell'amministrazione comunale.

5.1 dipendenti a cui 'amministrazione fornisce le divise o il vestiario debbono usare il suddetto
vestiario, avendo cura che sia decoroso e ordinato; gli addetti agli uffici a contatto con il pubblico
debbono usare un abbigliamento consono al decoro e all'im magine dell'amministrazione.
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Art. 15 Disposizioni particolari per i Responsabili di Settore-Posizioni organizzative

1. Ferma restando I'applicazione delle altre disposizioni del codice, le norme del presente articolo si
applicano ai Responsabili di Settore-Posizione Organizzativa. ivi compresi i titolari di incarico ai

sensi dell'articolo 110 del TUEL, nonché i titolari di incarico ai sensi dell'articolo 90 del TUEL,
ove tale incarico sia conferito con qualifica dirigenziale.

2. Il Responsabile di settore-P.O.:

a.

svolge con diligenza le funzioni ad esso spettanti in base all'atto di conferimento
dell'incarico, persegue gli obiettivi assegnati e adotta un comportamento organizzativo

adeguato per I'assolvimento dell'incarico.

assume atteggiamenti leali e trasparenti e adofta un comportamento esemplare e
imparziale nei rapporti con i colleghi, i collaboratori e i destinatari dell'azione
amministrativa. Cura che le risorse assegnate al suo ufficio siano utilizzate per finalita
esclusivamente istituzionali e, in nessun caso, per esigenze personali.

cura, compatibilmente con le risorse disponibili, il benessere organizzativo nella struttura
a cui € preposto, favorendo I'instaurarsi di rapporti cordiali e rispettosi tra i collaboratori,
assume iniziative finalizzate alla circolazione delle informazioni, alla formazione e
all'aggiornamento del personale, all'inclusione e alla valorizzazione delle differenze di
genere, di eta e di condizioni personali.

assegna l'istruttoria delle pratiche sulla base di un'equa ripartizione del carico di lavoro,
tenendo conto delle capacita, delle attitudini e della professionaliti del personale a sua
disposizione, I dirigente affida gli incarichi aggiuntivi in base alla professionalita e, per
quanto possibile, secondo criteri di rotazione.

svolge la valutazione del personale assegnato alla struttura cui ¢ preposto con imparzialita
e rispettando le indicazioni ed i tempi prescritti.

intraprende con tempestivita le iniziative necessarie ove venga a conoscenza di un illecito,
attiva e conclude, se competente, il procedimento disciplinare, ovvero segnala
tempestivamente l'illecito all'UPD e provvede ad inoltrare tempestiva denuncia all'autorita
giudiziaria penale o segnalazione alla Corte dei conti per le rispettive competenze,
dandone comunicazione al Segretario Generale. Nel caso in cui riceva segnalazione di un
illecito da parte di un dipendente comunale, adotta ogni cautela di legge affinché sia
tutelato il segnalante € non sia indebitamente rilevata la sua identita nel procedimento
disciplinare, ai sensi dell'art. 54-bis del d.lgs n. 165/2001, secondo quanto previsto nel

precedente articolo 8.

nei limiti delle sue possibilitd, evita che notizie non rispondenti al vero quanto
all'organizzazione, all'attivitd e ai dipendenti pubblici possano diffondersi. Favorisce la
diffusione della conoscenza di buone prassi e buoni esempi al fine di rafforzare il senso di

fiducia nei confronti dell'amministrazione comunale.
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Art. 16 Contratti ed altri atti necoziali

1. Nella conclusione di accordi e nella stipulazione di contratti per conto del Comune, nonché nella
fase di esecuzione degli stessi, il Responsabile comunale non ricorre a mediazione di terzi, né
corrisponde o promette ad alcuno utilita a titolo di intermediazione, né per facilitare o aver
facilitato la conclusione o l'esecuzione del contratto. Il presente comma non si applica ai casi in
cui il Comune abbia deciso di ricorrere all'attivita di intermediazione professionale.

2.1l Responsabile comunale non conclude, per conto del Comune, contratti di appalto,
fornitura, servizio, finanziamento o assicurazione con imprese con le quali abbia stipulato
contratti a titolo privato o ricevuto altre utilita nel biennio precedente, ad eccezione di quelli
conclusi ai sensi dell'art. 1342 del codice civile (contratti conclusi mediante adesione a moduli o
formulari). Nel caso in cui I'amministrazione comunale concluda contratti di appalto, fornitura,
servizio, finanziamento o assicurazione, con imprese con le quali il dipendente comunale abbia
concluso contratti a titolo privato o ricevuto altre utilita nel biennio precedente, questi si astiene
dal partecipare all'adozione delle decisioni ed alle attivita relative all'esecuzione del contratto,
redigendo verbale scritto di tale astensione da conservare agli atti del settore e da comunicare al

Segretario comunale.

3. 11 Responsabile comunale che riceva, da persone fisiche o giuridiche partecipanti a procedure
negoziali nelle quali sia parte l'amministrazione, rimostranze orali o scritte sull'operato
dell'ufficio o su quello dei propri collaboratori, ne informa immediatamente, di regola per iscritto,
il Segretario comunale.

4. Tutti i dipendenti, collaboratori o incaricati che nell'esercizio delle funzioni e dei compiti loro
spettanti nell'ambito dell'organizzazione comunale intervengono nei procedimenti relativi ad
accordi e contratti del Comune, compresa I'esecuzione ed il collaudo, in ogni fase, devono porre
in essere i seguenti comportamenti, oltre a quelli gia disciplinati dal presente Codice:

* assicurare la parita di trattamento fra le imprese che vengono in contatto con il Comune;
percid astenersi da qualsiasi azione arbitraria che abbia effetti negativi sulle imprese,
nonché da qualsiasi trattamento preferenziale e non rifiutare né accordare ad alcuno
prestazioni o trattamenti che siano normalmente rifiutati od accordati ad altri.

* mantenere con particolare cura la riservatezza inerente i procedimenti di gara ed i
nominativi dei concorrenti prima della data di scadenza di presentazione delle offerte.

e nella fase di esecuzione del contratto, la valutazione del rispetto delle condizioni
contrattuali & effettuata con oggettivitd e deve essere documentata e la relativa
contabilizzazione deve essere conclusa nei tempi stabiliti. Quando problemi organizzativi
o situazioni di particolari carichi di lavoro ostacolino I'immediato disbrigo delle relative
operazioni, ne deve essere data comunicazione al Segretario comunale e ['attivitd deve
comunque rispettare rigorosamente l'ordine progressivo di maturazione del diritto di

pagamento da parte di ciascuna impresa.

Art. 17 Vigilanza. monitoraggio e attiviti formative
I. Ai sensi dell'articolo 54, comma 6, del D.Lgs 165/2001, vigilano sull'applicazione del presente
codice i Responsabili di settore (per i Settori/Servizi assegnati) ed il Segretario generale per le

sue competenze di sovrintendenza generale.
2. At fini dell'attivita di vigilanza e monitoraggio previsti dal presente articolo, I'Amministrazione

comunale si avvale dell'Ufficio nrocedimenti disciplinari (UPD) secondo quanto previsto dall'art.
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55-bis, comma 4 del D.Lgs 165/2001 e dal capo V del D.Lgs 150/2009. Le attivita dell'Ufficio si
conformano alle eventuali previsioni contenute nel Piano di prevenzione della corruzione,
adottato ai sensi dell'articolo 1, comma 2, della legge 190/2012.

3. L'UPD, oltre alle funzioni assegnate da normative statali, cura l'aggiornamento del codice di
cornportamento dell'amministrazione, previa consultazione analoga alla fase istituiva del Codice,
l'esame delle segnalazioni di violazione dei codici di comportamento, la raccolta delle condotte
illecite accertate ¢ sanzionate, assicurando le garanzie di cui all'articolo 54-bis del D.Lgs
165/2001. Il Segretario generale cura la diffusione del codice di comportamento
nell'amministrazione comunale e il monitoraggio annuale sulla sua attuazione organizzando le
attivitd di formazione del personale per la sua conoscenza e la sua corretta applicazione. Il
Segretario generale cura altresi la pubblicazione del codice sul sito istituzionale del Comune e la
comunicazione dei risultati del monitoraggio all'Autorita nazionale anticorruzione, di cui
all'articolo 1, comma 2, della legge 190/2012.

4. Ai sensi di quanto previsto dal precedente comma, al personale comunale sono rivolte attivita
formative in materia di trasparenza e integritd, che consentano ai dipendenti di conseguire una
piena conoscenza dei contenuti del codice di comportamento, nonché un aggiornamento annuale
e sistematico sulle misure e sulle disposizioni applicabili in tali ambiti.

Art. 18 Responsabilitd conseguente alla violazione dei doveri del codice

1. La violazione degli obblighi previsti dal presente codice integra comportamenti contrari ai
doveri d'ufficio. Ferme restando le ipotesi in cui la violazione delle disposizioni contenute nel
presente codice, nonché dei doveri e degli obblighi previsti dal Piano di prevenzione della
corruzione, da luogo anche a responsabilitd penale, civile, amministrativa o contabile del
dipendente comunale, essa & fonte di responsabilita disciplinare accertata all'esito del
procedimento disciplinare, nel rispetto dei principi di gradualitd e proporzionalitd delle sanzioni.

2. Al fini della determinazione del tipo e dell'entita della sanzione disciplinare concretamente
applicabile, la violazione & valutata in ogni singolo caso con riguardo alla gravita del
comportamento ed all'entitd del pregiudizio derivatone al decoro o al prestigio
dell'amministrazione comunale. Le sanzioni applicabili sono quelle previste dalla legge, dai
regolamenti e dai contratti collettivi, incluse quelle espulsive.

3. Le sanzioni del licenziamento possono essere applicate, oltre a quanto previsto dall'art. 3 CCNL
11.04.2008, cosi come modificato ed integrato dal D.Lgs. n. 150/2009, esclusivamente nei
seguenfti casi, da valutare in relazione alla gravita:

a) quando vi sia stata violazione delle disposizioni di cui all'art. 4 del presente codice qualora

concorra la non modicita del valore del regalo o delle altre utilitd e I'immediata correlazione
di questi ultimi con il compimento di un atto o di unattivita tipici dell'ufficio di appartenenza
del dipendente comunale;

b) quando il dipendente comunale abbia costretto altri dipendenti ad aderire ad associazioni
od organizzazioni esercitando pressioni a tale fine, promettendo vantaggi o prospettando
svantaggi di carriera;

¢) quando il dipendente comunale abbia concluso, per conto dell'amministrazione, contratti di
appalto, fornitura, servizio, finanziamento o assicurazione con imprese con le quali abbia
stipulato contratti a titolo privato o ricevuto altre utilita nel biennio precedente, ad eccezione
di quelli conclusi ai sensi dell'articolo 1342 del codice civile.
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4.Le sanzioni di cui al precedente comma 3 si applicano altresi nei casi di recidiva dei seguenti
illeciti:
a) il dipendente comunale abbia accettato incarichi di collaborazione da soggetti privati che
abbiano, o abbiano avuto nel biennio precedente, un interesse economico significativo in
decisioni o attivita inerenti al['ufficio di appartenenza del dipendente medesimo;

b) il dipendente comunale abbia preso decisioni o svolto attivita inerenti alle sue mansioni in
situazioni di conflitto di interessi con interessi personali, del coniuge, di conviventi, di parenti
¢ affini entro il secondo grado. I conflitto pud riguardare interessi di qualsiasi natura, anche
non patrimoniali, come quelli derivantj dall'intento di voler assecondare pressioni politiche,
sindacali o dei superiori gerarchici;

¢) il dipendente comunale abbia preso decisioni 0 svolto attivita inerenti alle sue mansioni in
situazioni di conflitto di interessi con interessi personali, pud riguardare interessi di qualsiasi
natura, anche non patrimoniali, come quelli derivanti dall'intento di voler assecondare

pressioni politiche, sindacali o dei superiori gerarchici;

d) il dipendente comunale che, nei limiti delle sue possibilitd e avendone avuta preventiva
conoscenza non abbia evitato che notizie non rispondenti al vero quanto all'organizzazione,
all'attivita e ai dipendenti pubblici siano state diffuse.

5. Resta ferma la comminazione del licenziamento senza preavviso per i casi gia previsti dalla legge,
dai regolamenti e dai contratti collettivi.

6. Restano fermi gli ulteriori obblighi e le conseguenti ipotesi di responsabilita disciplinari dei
dipendenti comunali previsti da norme di legge, di regolamento o dai contratti collettivi.

Art. 19 Disposizioni transitorie e di adesuamento

1. Tl Codice di comportamento & uno degli strumenti essenziali di attuazione della legge 190/2012 e
del “Piano triennale di prevenzione della corruzione™; pertanto, i suoi contenuti potranno essere
integrati e modificati a seguito dell'approvazione del citato piano, con il quale manterra il costante
ed idoneo collegamento.

2. In coerenza e conformitd con quanto sari previsto nel “Piano triennale di prevenzione della
corruzione”, il presente codice verrd integrato con ulteriori disposizioni specifiche per i
dipendenti che operano nelle aree individuate particolarmente a rischio, siano esse gia previste
nell'allegato 2 al Piano Nazionale Anticorruzione! siano esse aggiuntive e, quindi, ivi specificate
in relazione alla realta dell'ente. Allo stesso modo si procedera per le categorie di dipendenti che
svolgono particolari attivitd, previste nelle linee guida approvate con delibera n. 75/2013 della

CIVIT.

' Piano Nazionale Anticorruzione, approvato dalla CIVIT-ANAC con delibera n. 72/2013 dell'11 settembre 2013.
Allegato 2 “Aree a rischio conuni e obbligatorie™; acquisizione e progressione del personale; affidamento di lavori
servizi e forniture; provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed

immediato per il destinatario,
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Allegato A)

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI ATTO DI NOTORIETA' - COMUNICAZIONE DI
ADESIONE O APPARTENENZA AD ASSOCIAZIONI O ORGANIZZAZIONI

(Art. 47 T.U. - D.P.R. n. 445 del 28/12/2000 e Art. 5 DPR n. 62/2013)

IVLa sottoseritto/a .. .. .o |

PRI IR amamupnsiien Bl samsemaisDasveen:  ipondente’ gl

Ootisinte. Wl  .ounenimuanssnasas presao; Ml SeHore: susisssagsTEsieeie
DBEVITIO iy osidssiinsssmsmasissasneresnsammyassss

consapevole che in caso di mendaci dichiarazioni il DPR 445/2000 prevede sanzioni penali e
decadenza dai benefici (art.76 ¢ 75) e informato/a che i dati forniti saranno utilizzati ai sensi del

D.Lgs. 196/2003

DICHIARA

la propria adesione o appartenenza alle seguenti associazioni/organizzazioni (con esclusione
dell'appartenenza politica e sindacale) i cui ambiti potrebbero interferire con lo svolgimento delle

attivitd dell'ufficio cui & preposto:

Y

[ 5310 117 (SO
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Allegato B)

Al Servizio Segreteria

(o0 altro ufficio previsto)

I/La sottoscritio/a . ... e dipendente del Comune di ..cvvvvvnreveneennnnn
presso il Servizio .......... cssenenennee. dichiara di aver ricevuto copia del DPR 16 aprile

2013, n. 62 ad oggetto “Nuovo Codice di Comportamento dei dipendenti pubblici” ¢ di averne preso
visione.

PR iR s e e asms
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Allegato C)

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI ATTO DI NOTORIETA'
(Art. 47 T.U. - D.P.R. n. 445 del 28/12/2000)

COMUNICAZIONE INSUSSISTENZA DELLE CAUSE DI
INCOMPATIBILITA'/INCONFERIBILITA'

Al SENSIDELL'ART. 20 C. 1 E 2 D.LGS. 39/2013

ol

[I/La sottoscritto/a TS B coteimmmmeismman ok
Responsabrle APO del Settore . del
Comune d[ .................. ) consapcvo[e che in caso di mendaci dlchtarazmm il DPR 445/’2000

prevede sanzioni penali e decadenza dai benefici (art. 76 e 75) e informato/a che i dati forniti saranno
utilizzati ai sensi del D. Lgs. 196/2003

DICHIARA
ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 20 c. 1 e 2 del D. Lgs. 39/2013, in relazione all'incarico conferito
con Decreto del Sindaco n................. |- R, <eeeer; Che non sussiste alcuna

causa di inconferibilitd/incompatibilita prevista dal D. Lgs. 39/2013

In fede
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PARERI

OGGETTQ: PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E
PER LA TRASPARENZA 2022-2024.

SEGRETARIO COMUNALE

Ai sensi dell'art. 49, comma 1, del T.U.E.L. 267/2000, in ordine alla regolarita tecnica
e amministrativa, esprimo PARERE FAVOREVOLE

Data 24.01.2022 Il Segretario Comunale
F.to Avv. Rita Benini

SETTORE ECONOMICO FINANZIARIO

Ai sensi dell'art. 49, comma 1, del TU.E.L. 267/2000, in ordine alla regolarita
contabile, esprimo PARERE FAVOREVOLE /CONTRARIO*

NON NECESSITA PARERE.

Data 24.01.2022 Il Responsabile del Servizio
Fto Rag. Giuseppina Guidi

* 11 parere contrario va motivato




Approvato e sottoscritto:
Il Presidente
F.to D.SSA URSULA VALMORI

Il Vice Segretario Comunale
F.to D.SSA GIULIA BOSI

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Prot.598

[x _pi certifica che la presente deliberazione viene pubblicata sull’Albo Pretorio On Line del
Comune (www.comune.premilcuore fe.it) per quindici giorni consecutivi a far data dal 27/01/2022 .

Li, 27/01/2022

11 Responsabile Ufficio Segreteria
F.to Giulia Bosi

La presente deliberazione & copia conforme all’originale, per uso amministrativo.

Li,27/01/2022
Il Responsabile Ufficio Segreteria

(Giulia Bosi)

%U&-LQ. {)-)37 )

vV

La presente deliberazione:

* stata dichiarata immediatamente eseguibile (ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D. Lgs. n.
267/2000) .

E’ divenuta esecutiva il giorno , dopo il decimo giorno dalla sua

pubblicazione, (ai sensi dell’art. 134, comma 3, del (D. Lgs. n. 267/2000) .

Li,27/01/2022
[1 Responsabile Ufficio Segreteria

F.to Giulia Bosi



@ COMUNE DI PREMILCUORE

Prov. di Forli-Cesena

Copia

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE

Numero: 50 Data: 28/06/2022

OGGETTO: APPROVAZIONE PROGRAMMA TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI
PERSONALE 2022-2023-2024 E APPROVAZIONE PROFILO PROFESSIONALE

11 giorno 28/06/2022 alle ore 10:00, nella Sala delle Adunanze del Comune, si & riunita la Giunta
Municipale.

Risultano presenti i seguenti Assessori:

Presente
D.SSA URSULA VALMORI Presidente S
SAURO BARUFFI Assessore S
GABRIELE CONTI Assessore S

Assume la presidenza il Sindaco D.SSA URSULA VALMORI
Assiste la D.SSA GIULIA BOSI — VICE SEGRETARIO COMUNALE

Constatata la regolarita della seduta, il Presidente invita la Giunta Municipale a deliberare
sull’oggetto all’ordine del giorno sopraindicato.



LA GIUNTA COMUNALE

Premesso che :
. Dart. 39 della legge 27/12/1997 n. 449 ha stabilito che al fine di assicurare le esigenze di

funzionalita e di ottimizzare le risorse per il migliore funzionamento dei servizi compatibil-
mente con le disponibilita finanziarie e di bilancio, gli organi di vertice delle amministrazio-
ni pubbliche sono tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, com-
prensivo delle unita di cui alla legge 12 marzo 1999, n. 68;

’articolo 91, comma 1, del T.U.E.L. prevede che “gli enti locali adeguano i propri
ordinamenti ai principi di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse per il migliore
funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilita finanziarie e di bilancio.
Gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla programmazione
triennale del fabbisogno di personale, comprensivo delle unita di cui alla Legge 12 marzo
1999, n. 68, finalizzata alla riduzione programmata delle spese del personale.”;

il comma 2 del sopracitato articolo dispone che gli enti locali, programmano le proprie
politiche di assunzioni adeguandosi ai principi di riduzione complessiva della spesa di
personale, in particolare per nuove assunzioni;

a norma dell’art. 1, comma 102, della Legge n. 311/2004, le amministrazioni pubbliche di
cui all’art. 1, comma 2, e all’art. 70, comma 4, del D. Lgs. n. 165/2001 e successive
modificazioni, non ricomprese nell’elenco 1 allegato alla stessa legge, adeguano le proprie
politiche di reclutamento di personale al principio di contenimento della spesa in coerenza
con gli obiettivi fissati dai documenti di finanza pubblica;

Richiamato il Decreto Legislativo n. 165 del 30 marzo 2001 ed in particolare i seguenti
articoliz

articolo 2 il quale stabilisce che le amministrazioni pubbliche definiscono le linee
fondamentali di organizzazione degli uffici;

articolo 4 il quale prevede che gli organi di governo esercitino le funzioni di indirizzo
politico amministrativo attraverso la definizione di obiettivi, programmi e direttive generali;

articolo 5 che riconosce alle pubbliche amministrazioni autonomia organizzativa al
fine di assicurare la rispondenza al pubblico interesse dell'azione ammnistrativa e
l'attuazione, tra gli altri, del principio di funzionalitd rispetto ai compiti ed ai
programmi di attivita, nel proseguimento degli obiettivi di efficienza, efficacia ed
economicita;

articolo 6 ad oggetto: “Organizzazione degli uffici e fabbisogni di personale” il quale al
comma 2 dispone che allo scopo di ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche disponibili
e perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei
servizi ai cittadini, le amministrazioni pubbliche adottano il piano triennale dei fabbisogni di
personale, in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance,
nonché con le linee di indirizzo emanate ai sensi dell’art. 6-ter. Nell'ambito del piano, le
amministrazioni pubbliche curano l'ottimale distribuzione delle risorse umane attraverso la
coordinata attuazione dei processi di mobilita e di reclutamento del personale, anche con
riferimento alle unita di cui all'articolo 35, comma 2. Il piano triennale indica le risorse
finanziarie destinate all'attuazione del piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base
della spesa per il personale in servizio e di quelle connesse alle facolta assunzionali previste
a legislazione vigente;

articolo 6, comma 3, il quale prevede che in sede di definizione del piano di cui al comma 2,
ciascuna amministrazione indica la consistenza della dotazione organica e la sua eventuale
rimodulazione in base ai fabbisogni programmati e secondo le linee di indirizzo di cui



all'articolo 6-ter, nell'ambito del potenziale limite finanziario massimo della medesima e di
quanto previsto dall'articolo 2, comma 10-bis, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95,
convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, garantendo la neutralita
finanziaria della rimodulazione. Resta fermo che la copertura dei posti vacanti avviene nei
limiti delle assunzioni consentite a legislazione vigente;

articolo 6, comma 6, che prevede che “Le amministrazioni pubbliche che non provvedono
agli adempimenti di cui al presente articolo non possono assumere nuovo personale”;
’articolo 33, commi 1 e 2, del D. Lgs. 30 marzo 2001 n. 165 stabilisce che “Le
pubbliche amministrazioni che hanno situazioni di soprannumero o rilevino comunque
eccedenze di personale, in relazione alle esigenze funzionali o alla situazione finanziaria,
anche in sede di ricognizione annuale prevista dall'articolo 6, comma 1, terzo e quarto
periodo, sono tenute ad osservare le procedure previste dal presente articolo dandone
immediata comunicazione al dipartimento della funzione pubblica. Le amministrazioni
pubbliche che non adempiono alla ricognizione annuale di cui al comma 1 non possono
effettuare assunzioni o instaurare rapporti di lavoro con qualunque tipologia di contratto

pena la nullita degli atti posti in essere.”;

Preso atto che il legislatore con I’emanazione del decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 75 ¢
intervenuto anche sulla disciplina delle assunzioni attraverso la parziale riforma del decreto

legislativo 30 marzo 2001, n. 163, consistente:

nella modifica dell’articolo 6, secondo il testo sopra riportato;

nell’introduzione dell’articolo 6-ter, il quale, rubricato “Linee di indirizzo per la pianifica-
zione dei fabbisogni di personale”, demanda a decreti di natura non regolamentare adottati
dal Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione di concerto con il Mini-
stro dell’economia e delle finanze, nel rispetto degli equilibri di finanza pubblica, la defini-
zione di linee di indirizzo per orientare le amministrazioni pubbliche nella predisposizione
dei rispettivi piani dei fabbisogni di personale ai sensi dell’art. 6, comma 2, anche con riferi-
mento a fabbisogni prioritari o emergenti di nuove figure e competenze professionali. Le li-
nee di indirizzo sono definite anche sulla base delle informazioni rese disponibili dal sistema
informativo del personale del Ministero dell’Economia e delle Finanze — Dipartimento della
Ragioneria Generale dello Stato, di cui all’art. 60. Le modalita di acquisizione dei dati del
personale di cui all’art. 60 sono a tal fine implementate per consentire 1’acquisizione delle
informazioni riguardanti le professioni e relative competenze professionali, nonché i dati
correlati ai fabbisogni. Ciascuna amministrazione pubblica comunica secondo le modalita
definite dall’art. 60 le predette informazioni e i relativi aggiornamenti annuali che vengono
resi tempestivamente disponibili al Dipartimento della Funzione Pubblica. La comunicazio-
ne dei contenuti dei piani ¢ effettuata entro trenta giorni dalla loro adozione e, in assenza di
tale comunicazione, ¢ fatto divieto alle amministrazioni di procedere alle assunzioni”,

Considerato che con Decreto 08/05/2018, pubblicato nella gazzetta ufficiale n. 173 del 27/07/2018,

il Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione ha definito le predette “Linee di in-
dirizzo per la predisposizione dei fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni pubbliche

kk

in vigore dal 25/09/2018 (sessantesimo giorno dalla pubblicazione in G.U.) e con le predette linee di
indirizzo:

viene superato il concetto di pianta organica;
subentra il concetto di spesa potenziale massima;
deve contenere i riferimenti alla capacita assunzionale;



. deve essere compatibile con ’eventuale rientro a tempo pieno dei dipendenti a part-time;
. deve consentire il rispetto del limite di spesa per il personale, sia complessivo (art. 1, ¢ 562
L. 296/2006) che per le forme flessibili (spesa del 2009);

Dato atto che:
. il PTFP si sviluppa in prospettiva triennale e deve essere adottato annualmente con la

conseguenza che di anno in anno pud essere modificato in relazione alle mutate esigenze di
contesto normativo, organizzativo o funzionale. L’eventuale modifica in corso di anno del
PTFP & consentita solo a fronte di situazioni nuove e non prevedibili e deve essere in ogni
caso adeguatamente motivata;

. il PTFP & sottoposto ai controlli previsti dai rispettivi ordinamenti anche al fine di verificare
la coerenza con i vincoli di finanza pubblica;

. I’adozione del PTEP & sottoposta alla preventiva informazione sindacale, ove prevista nei
contratti collettivi nazionali (articolo 6, comma 1, del D.Lgs. n. 165/2001);

Dato atto, inoltre, che con la nuova normativa viene superato il concetto di dotazione organica
quale contenitore rigido da cui partire per definire il piano del fabbisogno di personale ed introdotto
il PTFP come strumento flessibile finalizzato a rilevare realmente le effettive esigenze dell’ente;

Dato atto, altresi, che la stessa dotazione organica si risolve in un valore finanziario di spesa
potenziale massima sostenibile che non pud essere valicata con il PTFP e che per gli enti territoriali
sottoposti a tetti di spesa di personale, I’indicatore di spesa potenziale massima resta quello previsto
dalla normativa vigente;

Richiamata la delibera della G.C. n. 18 del 31/03/2021 ad oggetto: Approvazione programma
triennale del fabbisogno del personale 2021/2022/2023” che prevedeva nell’annualita 2021
’assunzione di n. 1 Funzionario Amministrativo — categoria D presso il Settore Amministrativo e
veniva individuata nell’allegato B la capacita assunzionale dell’Ente cosi sintetizzabile:

CAPACITA' ASSUNZIONALE AL 31/12/2018 0,00
CAPACITA' ASSUNZIONALE AL 01/01/2019 0,00
CESSAZIONI 201¢ 27.914,84
N. 1 OPERAIO CAT. B.

CAPACITA' ASSUNZIONALE AL 01/03/2019 27.914,84
DIMISSIONI 2019 (23/12/2019) 34,211,91
CAPACITA' ASSUNZIONALE AL 31/12/2019 62.126,75
ASSUNZIONI 2020 27.914,84
N. 1 OPERAIO CAT. B (01/02/2020)

CAPACITA' ASSUNZIONALE AL 31/12/2020 34.211,91
CAPACITA' ASSUNZIONALE AL 01/01/2021 34.211,91




Richiamato I’articolo 1, comma 562 della legge 27 dicembre 2006, n. 296, nel testo vigente, il
quale prevede:

“Per gli enti non sottoposti alle regole del patto di stabilita interno, le spese di personale, al lordo
degli oneri riflessi a carico delle amministrazioni e dell’IRAP, con esclusione degli oneri relativi ai
rinnovi contrattuali, non devono superare il corrispondente ammontare dell’anno 2008. Gli enti di
cui al primo periodo possono procedere all’assunzione di personale nel limite delle cessazioni di
rapporti di lavoro a tempo indeterminato complessivamente intervenute nel precedente anno, ivi
compreso il personale di cui al comma 55.

Dato atto che per il Comune di Premilcuore la spesa di personale anno 2008, ai fini
dell'applicazione dell'art. 1, comma 562, L. 296/2006 & pari ad €. 351.151,16;

Dato atto che I’art. 33 del D.L. N. 34/2019 ha introdotto una modifica significativa della disciplina
relative alle facolta assunzionali dei Comuni, prevedendo il superamento delle attuali regole fondate
sul turn-over e I’introduzione di un sistema maggiormente flessibile, basato sulla sostenibilita

finanziaria della spesa di personale;

Rilevato che I’art. 33, comma 2, D.L. 30 aprile 2019, n. 34 dispone:

“2. A decorrere dalla data individuata dal decreto di cui al presente comma, anche per le finalita di
cui al comma 1, i comuni possono procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato in
coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale
dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per
tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, non
superiore al valore soglia definito come percentuale, differenziata per fascia demografica, della
media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del
fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione. Con decreto del Ministro della
pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze e il Ministro
dell'interno, previa intesa in sede di Conferenza Stato-citta ed autonomie locali, entro sessanta
giorni dalla data di entrata in vigore del presente decreto sono individuate le fasce demografiche, i
relativi valori soglia prossimi al valore medio per fascia demografica e le relative percentuali
massime annuali di incremento del personale in servizio per i comuni che si collocano al di sotto del
predetto valore soglia. I predetti parametri possono essere aggiornati con le modalitd di cui al
secondo periodo ogni cinque anni. I comuni in cui il rapporto fra la spesa di personale, al lordo degli
oneri riflessi a carico dell'amministrazione, e la media delle predette entrate correnti relative agli
ultimi tre rendiconti approvati risulta superiore al valore soglia di cui al primo periodo adottano un
percorso di graduale riduzione annuale del suddetto rapporto fino al conseguimento nell'anno 2025
del predetto valore soglia anche applicando un turn-over inferiore al 100 per cento. A decorrere dal
2025 i comuni che registrano un rapporto superiore al valore soglia applicano un turn over pari al 30
per cento fino al conseguimento del predetto valore soglia. Il limite al trattamento accessorio del
personale di cui all'articolo 23, comma 2, del decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 75, € adeguato,
in aumento o in diminuzione, per garantire l'invarianza del valore medio pro-capite, riferito all'anno
2018, del fondo per la contrattazione integrativa nonché delle risorse per remunerare gli incarichi di
posizione organizzativa, prendendo a riferimento come base di calcolo il personale in servizio al 31

dicembre 2018.”

Visto il D.M. 17 marzo 2020 ad oggetto: “Misure per la definizione delle capacita assunzionali di
personale a tempo indeterminato dei comuni” il quale, con decorrenza 20 aprile 2020, permette di



determinare la soglia di spesa per nuove assunzioni, anche in deroga al limite derivante dall'art. 1,
comma 557 e seguenti della Legge n. 296/2006;

Rilevato che ai sensi dell’art. 4, comma 2, del D.M. del 17/03/2020 a decorrere dal 20 aprile 2020 i
comuni che si collocano al di sotto del valore soglia di cui alla Tabella 1 possono incrementare la
spesa di personale registrata nell’ultimo rendiconto approvato, per assunzioni di personale a tempo
indeterminato, in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il
rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio asseverato dall’organo di revisione, sino ad una spesa
complessiva rapportata alle entrate correnti, secondo le definizioni dell’art. 2, non superiore al
valore soglia individuato dalla Tabella 1 del comma 1 di ciascuna fascia demografica;

Rilevato, inoltre, che I’art. 5 del decreto ministeriale citato dispone:

1. In sede di prima applicazione e fino al 31 dicembre 2024, i comuni di cui all'art. 4, comma 2,
possono incrementare annualmente, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, la spesa del
personale registrata nel 2018, secondo la definizione dell'art. 2, in misura non superiore al valore
percentuale indicato dalla seguente Tabella 2, in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di
personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di
revisione e del valore soglia di cui all'art. 4, comma 1. (...);

2. Per il periodo 2020-2024, i comuni possono utilizzare le facoltd assunzionali residue dei cinque
anni antecedenti al 2020 in deroga agli incrementi percentuali individuati dalla Tabella 2 del comma
1, fermo restando il limite di cui alla Tabella 1 dell'art. 4, comma 1, di ciascuna fascia demografica,
i piani triennali dei fabbisogni di personale e il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio
asseverato dall'organo di revisione;

Rilevato, altresi, che I’art. 7 del decreto ministeriale citato dispone:

“]. La maggiore spesa per assunzioni di personale a tempo indeterminato derivante da quanto
previsto dagli articoli 4 e 5 non rileva ai fini del rispetto del limite di spesa previsto dall’art. 1,
comma 557-quater e 562, della legge 27 dicembre 2006, n. 296 (...)";

Rilevato che I’art. 6, comma 3, del decreto ministeriale citato dispone che i comuni in cui il
rapporto fra la spesa di personale e le entrate correnti, secondo la definizione dell’art. 2, risulta
compreso fra i valori soglia per fascia demografica individuati dalla Tabella 1 dell’art. 4, comma 1 e
dalla Tabella 3 dell’art. 6, comma 1, non possono incrementare il valore del predetto rapporto
rispetto a quello corrispondente registrato nell’ultimo rendiconto della gestione approvato;

Vista la circolare della Presidenza del Consiglio dei Ministri 13 maggio 2020 ad oggetto: “Circolare
sul decreto del Ministro per la pubblica amministrazione, attuativo dell’articolo 33, comma 2, del
decreto-legge n. 34 del 2019, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 58 del 2019, in materia di
assunzioni di personale da parte dei comuni”, pubblicata in Gazzetta Ufficiale n. 226 dell’11

settembre 2020;

Visto I’art. 57, comma 3-septies, del D.L. 14 agosto 2020 n. 104 che dispone “A decorrere
dall’anno 2021 le spese di personale riferite alle assunzioni, effettuate in data successiva alla data di
entrata in vigore della legge di conversione del presente decreto, finanziate integralmente da risorse
provenienti da altri soggetti, espressamente finalizzate a nuove assunzioni e previste da apposita
normativa, e le corrispondenti entrate correnti poste a copertura delle stesse non rilevano ai fini
della verifica del rispetto del valore soglia di cui ai commi 1, 1-bis e 2 dell’articolo 33 del decreto
legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito, con modificazioni, dalla legge 28 giugno 2018, n. 58, per il



periodo in cui € garantito il predetto finanziamento. In caso di finanziamento parziale, ai fini del
predetto valore soglia non rilevano I’entrata e la spesa di personale per un importo corrispondente™;

Considerato che 1’art. 2, comma 3, del decreto del Ministero dell’Interno del 21/10/2020 in materia
di funzioni e classificazione dei segretari comunali e provinciali, dispone: “Ai fini del rispetto dei
valori soglia di cui all’articolo 33, comma 2, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito con
modificazioni dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, ciascun comune computa nella spesa di personale
la quota a proprio carico e, per il comune capofila, non rilevano le entrate correnti derivanti dai
rimborsi effettuati dai comuni convenzionati a seguito del riparto della predetta spesa”;

Ritenuto che il Comune di Premilcuore ha partecipato alla convenzione di segreteria con i Comuni
di Santa Sofia, Galeata e Premilcuore, comune capofila Santa Sofia, e pertanto nel calcolo della
spesa di personale ¢ stata inserita solo la quota a proprio carico;

Dato atto che, ai sensi dell’art. 3, D.M. 17 marzo 2020, il Comune di Premilcuore appartiene alla
fascia demografica “Comuni con meno di 1.000 abitanti” (popolazione al 31.12.2019: n. 723
abitanti, popolazione al 31.12.2020: n. 717 abitanti, popolazione al 31.12.2021: n. 715 abitanti);

Rilevato che:

sulla base della Tabella 1 dell’art. 4, comma 1, del D.M. 17 marzo 2020, il valore soglia di
massima spesa del personale corrispondente alla fascia demografica del comune di

Premilcuore & pari al 27,50% ;

sulla base della Tabella 3 dell’art. 6, comma 1, del D.M. 17 marzo 2020, il valore soglia di
rientro della maggiore spesa del personale corrispondente alla fascia demografica del

comune di Premilcuore & pari al 33,50%;

Dato atto che con delibera consiliare n. 19 del 19 maggio 2022 ¢& stato approvato il rendiconto
2021;

Verificato che per 1’anno 2022, sulla base dei dati ricavati dai rendiconti 2019-2020-2021 e dal
bilancio di previsione finanziario annualita 2021:

la media delle entrate correnti relativa agli ultimi tre rendiconti approvati (2019 — 2020 -
2021), considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di
previsione 2021 (valore assestato), & pari ad €. 903.322,11

la spesa di personale per I’anno 2021 risulta pari a €. 293.661,99;

il rapporto tra le due entita risulta pari a 32,51% collocandosi sopra il valore soglia fissato
dal DM al 27,50% ma rispettando il valore di rientro fissato al 33,50%;

che, ai sensi dell’art. 6, comma 3, del D.M. del 17/03/2020, il rapporto fra spesa del
personale e entrate correnti risulta compreso fra il valore soglia per fascia demografica
individuato dalla tabella 1 e il valore di rientro di cui alla tabella 3, pud effettuare
assunzioni a tempo indeterminato coprendo il turn-over ed eventualmente recuperare i
resti assunzionali;



Visto

Dato atto che con lettera del 15/02/2022 acclarata al protocollo 1015 la dipendente a tempo pieno
ed indeterminato, GUIDI GIUSEPPINA, funzionario settore economico-finanziario categoria D —
Posizione economica D6 ha rassegnato le proprie dimissioni volontarie (per maturazione diritto

a pensione) con decorrenza 01/12/2022;

Richiamata la determinazione n. 7 del 29/04/2022 del Responsabile della P.O. del settore
economico-finanziario con la quale si prende atto delle dimissioni volontarie della dipendente
comunale Guidi Giuseppina — Funzionario Contabile — categoria D a decorrere dal 01/12/2022;

Considerato quindi che dal 01/12/2022 si rendera vacante il posto di FUNZIONARIO
CONTABILE — categoria D presso il settore ECONOMICO-FINANZIARIO a seguito delle

dimissioni presentate dalla dipendente Guidi Giuseppina;

Dato atto che la macrostruttura dell’Ente approvata con delibera della G.C. N. 21 del 04/04/2007
prevedeva per il SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO I’assegnazione dei seguenti dipendenti:



g

Settore Economico-Finanziario

Responsabile di settore
Incaricato APO (Art. 9 CCNL 01/04/1999)

Servizi bilancio - personale
“Funzionario contabile” - Cat, D

Servizio Bilancio — Personale e Tributi

“Istruttore Contabile — Amministrativo “ - Cat. C




Considerato che |’Amministrazione mantenendo invariata 1’articolazione della macrostruttura
dell’Ente  in settori intende modificare il profilo di Funzionario Contabile - cat. D in
ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO/AMMINISTRATIVO CONTABILE -

Categoria D

Preso atto che I'amministrazione comunale ritiene di dover ricoprire nell’immediato ossia nel 2022
il posto che si rendera vacante dal 01/12/2022;

Dato atto che, in attuazione della precedente programmazione triennale di fabbisogno di personale
di cui alla delibera GC n. 18 del 31/03/2021 si & provveduto, con decorrenza 28/04/2021
all’assunzione di n. 1 Funzionario Amministrativo Categoria D, posizione economica D1 a tempo
pieno e indeterminato presso il Settore Amministrativo del Comune di Premilcuore

Ritenuto pertanto opportuno, alla luce di quanto sopra, rideterminare la capacita assunzionale per gli
anni 2022-2023-2024 come da prospetto B (allegato) cosi sintetizzabile:

CAPACITA' ASSUNZIONALE AL 31/12/2018 0,00
CAPACITA' ASSUNZIONALE AL 01/01/2019 0,00
CESSAZIONI 2019 27.914,84
N. 1 OPERAIO CAT. B.

CAPACITA' ASSUNZIONALE AL 01/03/2019 27.914,84
DIMISSIONI 2019 (23/12/2019) 34.211,91
CAPACITA' ASSUNZIONALE AL 31/12/2019 62.126,75
ASSUNZIONI 2020 -27.914,84
N. 1 OPERAIO CAT. B (01/02/2020)

CAPACITA' ASSUNZIONALE AL 31/12/2020 34.211,91
CAPACITA' ASSUNZIONALE AL 01/01/2021 34.211,91
ASSUNZIONE 2021 - N. 1  FUNZIONARIO -34.211,91
AMMINISTRATIVO (28/04/2021)

CAPACITA’ ASSUNZIONALE AL 31/12/2021 0,00
CESSAZIONE 2022 - N. 1 FUNZIONARIO CONTABILE 34.211,91
(01/12/2022)

CAPACITA’ ASSUNZIONALE AL 01/12/2022 34.211,91

Visto il prospetto relativo alla dotazione organica dell'ente al 31/12/2021 con evidenziato il valore
di spesa potenziale massima sostenibile pari ad €. 222.753,33 allegato C;

Considerato che la capacita assunzionale al 01/12/2022 permette di procedere a tale assunzione e
che viene rispettata la spesa potenziale massima come in precedenza indicato;

Visto il prospetto relativo alla dotazione organica dell'ente al 01/12/2022 con evidenziata la relativa



spesa, allegato D;

Richiamate:

la deliberazione della giunta comunale n. 36 del 26/07/2021 con la quale ¢ stato approvato il

Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) 2022-2024;
la deliberazione del consiglio comunale n. 31 del 07/10/2021 con la quale € stato approvato
il Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) 2022-2024 di cui alla deliberazione i G.C.

n. 36/2021 soprarichiamata;

la deliberazione della giunta comunale n. 16 del 24/03/2022 con la quale & stato aggiornato
ed approvato il Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) 2022-2024 definitivo,

la deliberazione del consiglio comunale n. 10 del 08/04/2022 con la quale si & approvato il
Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) 2022-2024di cui alla deliberazione di G.C.

n. 16/2022 soprarichiamata;

Considerato che il DUP definitivo 2022/2024 approvato con delibera GC. 16/2022 nella parte
relativa al fabbisogno del personale prevedeva gia la suddetta programmazione:

ANNO 2022: n.1 cessazione

n. 1 assunzione

ANNO 2023: nessuna variazione
ANNO 2024: nessuna variazione

Richiamato il regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi approvato con deliberazione
della giunta comunale n. 16 del 28/03/2011 e smi;

Considerato che il D.Lgs. 165/01 prevede:

le amministrazioni attivino, prima di procedere all’espletamento di procedure concorsuali fi-
nalizzate alla copertura di posti vacanti in organico, sia la procedura di mobilita esterna ob-
bligatoria di cui all’art. 34-bis finalizzata all’eventuale collocamento obbligatorio di perso-
nale posto in mobilita da altre Amministrazioni Pubbliche, sia la procedura di mobilita ester-
na volontaria di cui all’art, 30;

all’art. 30, comma 2-bis, che le amministrazioni, prima di procedere all'espletamento di pro-
cedure concorsuali, finalizzate alla copertura di posti vacanti in organico, devono attivare le
procedure di mobilita di cui al comma 1, provvedendo, in via prioritaria, all'immissione in
ruolo dei dipendenti, provenienti da altre amministrazioni, in posizione di comando o di fuo-
ri ruolo, appartenenti alla stessa area funzionale, che facciano domanda di trasferimento nei
ruoli delle amministrazioni in cui prestano servizio. L’art. 3, comma 8, della legge 56/2019
(Legge Concretezza) successivamente modificato dall’art. 1, comma l4-ter del D.L.
80/2021, convertito nella Legge n. 113/2021, consente di derogare dall’ebbligo di cui al-
’art. 30, comma 1, del D.Lgs. 165/2001 fino al 31/12/2024;

all’art. 36, comma 2, che le amministrazioni attivino forme contrattuali flessibili di assun-
zione e di impiego di personale solo per esigenze temporanee o eccezionali, pertanto € op-



portuno a fronte di esigenze permanenti provvedere alla copertura del servizio con personale
di ruolo;

. all’art. 6-ter, comma 5, ’obbligo di comunicazione, al Dipartimento della Funzione
Pubblica, delle informazioni inerenti il contenuto dei piani entro 30 giorni dalla loro
adozione, a pena di nulliti delle procedure di reclutamento avviate. Le modalitd di
trasmissione sono definite dall’art. 60 del D.Lgs. 165/2001 “controllo del costo del lavoro

Dato atto che in applicazione della Legge 113/2021 per le nuove assunzioni previste dal presente
fabbisogno si provvedera a non applicare le procedure previste dall'articolo 30 del medesimo

decreto legislativo n. 165 del 2001;

Dato atto che I’Amministrazione comunale ai fini della copertura del posto di ISTRUTTORE
DIRETTIVO AMMINISTRATIVO/AMMINISTRATIVO CONTABILE categoria D — Posizione
economica D1 - intende procedere tramite la mobilitd di cui all’art. 34 bis e qualora Pesito sia
negativo, procedura di scorrimento di graduatorie considerato che tale modalita di reclutamento
rappresenta la regola generale in attuazione dei principi di economicita ed efficienza dell’azione
amministrativa (in subordine procedura concorsuale);

Dato atto, inoltre, che con propria deliberazione n.42 del 15/06/2022 questo ente ha approvato
il piano delle azioni positive 2022-2024 adottato dall'Unione dei Comuni della Romagna

Forlivese con deliberazione della giunta n. 3 del 17/01/2022;

Dato atto che con propria deliberazione n. 43 del 15/06/2022 si & preso atto della ricognizione
delle eccedenze di personale per l'anno 2022, e che nell'ente non vi sono condizioni di
eccedenze e/o soprannumero, cosi come attestato dai responsabili di settore;

Richiamato:
e lart. 9, comma 1-quinquies, del D.L. n. 113/2016, convertito con modificazioni dalla legge
n. 160/2016, in base al quale in caso di mancato rispetto dei termini previsti per
I’approvazione dei bilanci di previsione, dei rendiconti e del bilancio consolidato e del
termine di trenta giorni dalla loro approvazione per I'invio dei relativi dati alla banca dati
delle amministrazioni pubbliche di cui all’art. 13 della legge 31 dicembre 2009, n. 196,
compresi i dati aggregati per voce del piano dei conti integrato, degli enti territoriali, ferma
restando per gli enti locali che non rispettano i termini per I’approvazione dei bilanci di
previsione e dei rendiconti la procedura prevista dall’art. 141 del testo unico di cui al decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267, non possono procedere ad assunzioni di personale a

qualsiasi titolo;

Verificato che il comune di Premilcuore:

e non versa nelle situazioni strutturalmente deficitarie di cui all’art. 242 del T.U.E.L,;

e rispetta gli obblighi di certificazione dei crediti o diniego non motivato entro i trenta giorni
dalla presentazione dell’istanza (art. 27 D.L. 66/2014, convertito in legge, con
modificazioni, dalla legge 89/2014);

e haapprovato il rendiconto 2021 in data 19/05/2021 come da deliberazione consiliare n. 19;

e ha provveduto alla trasmissione alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche (BDAP)
dei bilanci di previsione 2017/2019 — 2018/2020 - 2019/2021- 2020/2022 - 2021/2023 e che
provvedera alla trasmissione alla BDAP del bilancio di previsione 2022-2024 entro i
termini previsti dalla normativa ;



e ha provveduto alla trasmissione alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche (BDAP)

dei bilanci consuntivi 2017 — 2018 — 2019 — 2020 - 2021;
o che la spesa del personale come risultante dall’ultimo conto consuntivo approvato e riferito
all’esercizio finanziario 2021 & inferiore a quella del 2008 in applicazione dell'art. 1, comma

562, L. 296/2006;
e che & stata attivata la piattaforma telematica per la certificazione dei crediti;

DATO ATTO, inoltre, che:
e che in data 27/06/2022 protocollo 4068 ¢& stata trasmessa, ai sensi dell’art. 4 del CCNL

21/05/2018 I'informativa alle Organizzazioni Sindacali;
¢ che in data odierna con protocollo n. 4098 ¢ stata inviata comunicazione alla CUG

relativamente all’adozione del presente atto;

Atteso che la spesa derivante dall’attuazione del piano in argomento trova copertura finanziaria nel
bilancio di previsione 2022-2024;

Atteso, inoltre, che si procedera all’attuazione delle singole previsioni del presente piano previa
verifica del rispetto di tutti i vincoli stabiliti dalle varie norme limitative al tempo vigenti e della

perdurante copertura finanziaria;

Dato atto che il rispetto di tutti i vincoli, limiti e parametri previsti dalle normative vigenti,
verranno ulteriormente verificati prima di procedere alla prevista assunzione;

Ritenuto opportuno riservarsi la possibilitd di modificare in qualsiasi momento la presente
programmazione triennale del fabbisogno di personale, qualora si verificassero esigenze di natura
tecnica, organizzativa, produttiva tali da determinare mutazioni del quadro di riferimento

relativamente al triennio in considerazione;

Ritenuto provvedere all’approvazione del piano triennale di fabbisogno di personale 2020/2022
nonché all'approvazione del profilo professionale riferito al posto di ISTRUTTORE DIRETTIVO

AMMINISTRATIVO/AMMINISTRATIVO CONTABILE categoria D - la cui assunzione €
prevista dal 2022;

Acquisito il parere del revisore dei conti rilasciato in data 28/06/2022 verbale n. 8 (allegato G);

Acquisito il parere favorevole del responsabile del settore economico-finanziario in ordine alla
regolarita tecnica, ai sensi dell'art. 49, comma 1, del T.U.E.L. approvato con D.Lgs. 267/2000 e

s.m.i.;

Acquisito il parere favorevole del responsabile del settore economico-finanziario in ordine alla
regolarita contabile, ai sensi dell'art. 49, comma 1, del T.U.E.L. approvato con D.Lgs. 267/2000 e

s.m.l.;



Con voti unanimi e favorevoli espressi in forma palese;

DELIBERA

Per i motivi di cui in premessa-narrativa che qui si intendono richiamati:

1.

di approvare il piano triennale del fabbisogno di personale 2022-2023-2024 prevedendo,
nell’annualita 2022, Dlassunzione di n. 1 ISTRUTTORE DIRETTIVO

AMMINISTRATIVO/AMMINISTRATIVO CONTABILE categoria D posizione
economica DI presso il settore economico-finanziario come specificato nell’allegato alla

presente deliberazione Allegato A), in merito alle modalita di copertura;

di dare atto che il rapporto fra spese di personale ed entrate correnti risulta essere per il
Comune di Premilcuore, con popolazione inferiore ai mille abitanti, parial 32,51%
collocandosi sopra il valore soglia fissato di cui all’art. 4 del Decreto 17 marzo 2020
riportato nella Tabella 1 pari 29,50% ma rispettando il valore di rientro di cui alla tabella 3

fissato al 33,50% come evincesi da allegato I¥);

che, ai sensi dell’art. 6, comma 3, del D.M. del 17/03/2020, il rapporto fra spesa del
personale e entrate correnti risulta compreso fra il valore soglia per fascia demografica
individuato dalla tabella 1 e il valore di rientro di cui alla tabella 3 ,I’Ente pud effettuare
assunzioni a tempo indeterminato coprendo il turn-over ed eventualmente recuperare i

resti assunzionali;

di avvalersi della facoltd di cui all'art. 3, comma 8, della L. 19/06/2019 n. 56
successivamente modificato dall’art. 1, comma 14-ter del D.L. 80/2021, convertito nella
Legge n. 113/2021, e pertanto di non espletare la procedura di mobilita di cui all'articolo
30 del decreto legislativo n. 165 del 2001 per I'assunzione prevista nel presente fabbisogno

di personale;

di individuare la capaciti assunzionale del Comune di Premilcuore come da Allegato B);

di determinare alla data del 01/12/2022 la dotazione organica dell’ente, intesa quale
strumento flessibile e finalizzato a rilevare le effettive esigenze dell’ente, come spesa

potenziale massima sostenibile, Allegato C);

di dare atto che, dall’attuazione del PTFP in argomento, deriva una spesa di dotazione
organica che rientra nei limiti della spesa potenziale massima come da Allegato D);

di dare atto che la spesa derivante dal presente atto trova imputazione negli appositi capitoli

del bilancio di previsione 2022/2024;

di dare atto che la spesa derivante dalla programmazione in argomento rientra nei limiti
imposti dall’art. 1, comma 562 della L. 296/2006 e s.m.i.;

10. di dare atto che per la copertura di tale posto l'amministrazione comunale non intende



11.

12.

13.

14.

15.

16.

18.

19.

applicare l'istituto della mobilita interna definitiva previsto dall'art. 23 del regolamento degli
uffici e dei servizi approvato con deliberazione G.C. n. 16 del 28/03/20211 e smi;

di dare atto che per la copertura del posto si procede tramite la mobilita di cui all'art. 34 bis e
qualora l'esito di tali modalitd sia negativo di attivare la procedura di scorrimento delle
graduatorie ed in subordine attivazione delle procedure concorsuali;

di dare atto che il presente provvedimento € adottato nel rispetto delle norme vigenti in
materia di assunzione di personale, nonché nel rispetto del limite di spesa tendente ad
ottenere una riduzione progressiva del costo del lavoro, sia come spesa complessiva che

come spesa per il lavoro flessibile;

di dare atto che il presente programma triennale e le relative assunzioni in servizio potranno
essere riviste qualora si verificassero situazioni tali da determinare variazioni nel triennio in
considerazione, soprattutto con particolare riferimento ai vincoli di finanza pubblica imposta
dal legislatore e dalle disponibilita di bilancio;

di dare di dare atto che il rispetto di tutti i vincoli, limiti e parametri previsti dalle normative
vigenti, verranno verificati prima di procedere alla prevista assunzione;

di autorizzare le eventuali assunzioni a tempo determinato che si dovessero rendere
necessarie per rispondere ad esigenze di carattere esclusivamente temporaneo o eccezionale
nel rispetto del limite di spesa previsto dall’art. 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010 convertito
nella Legge n. 122/2010 e s.m.i. e delle altre disposizioni nel tempo vigenti in materia di

spesa di personale e di lavoro flessibile;

di dare atto che in data 27/06/2022 con protocollo 4068 & stata trasmessa, ai sensi dell’art. 4
del CCNL 21/05/2018 I'informativa alle Organizzazioni Sindacali ;

17.  di approvare il profilo professionale riferito al posto di ISTRUTTORE DIRETTIVO

AMMINISTRATIVO/AMMINISTRATIVO CONTABILE categoria D la cui assunzione €
prevista dal 2022 come da Allegato E), con riserva di apportare eventuali modifiche nel
caso di richiesta di confronto da parte delle Organizzazioni Sindacali ai sensi dell‘art. 5 del

CCNL 21/05/2018;

di dare atto che con la presente deliberazione viene confermato il documento unico di
programmazione approvato con deliberazione n. 16/2022 nella parte relativa alla
programmazione del fabbisogno di personale;

di dare atto che sul presente provvedimento & stato espresso parere dall’organo di revisione
contabile (Allegato G);



20. di dare pubblicita al presente PTFP tramite comunicazione a SICO;

21. di dichiarare, con separata unanime votazione palesemente espressa, il presente atto
immediatamente eseguibile ai sensi dell’art.134, comma 4, del T.U.EL.
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ALLEGATO E)

all. E alla delibera di G.C.
n. 50 del 28/06/2022

CATEGORIADI
INQUADRAMENTO
INIZIALE

FUNZIONI SVOLTE DAL
PROFILO

RESPONSABILITA’:

DI ISTRUTTORE DIRETTIVO
AMMINISTRATIVO/AMMINISTRATIVO
CONTABILE

Alla figura competono la direzione, il coordinamento e il controllo degli
uffici relativi ai servizi compresi nel settore ECONOMICO-FINANZIA -

RIO e di seguito elencati:
»Servizio Bilancio
*Servizio Personale

Servizio tributi

e di ogni altro ufficio o competenza che I’Amministrazione intendera affi-
dare nell’espressione della propria autonomia organizzativa.

ATTIVITA’ PRINCIPALI CARATTERIZZANTI IL PROFILO
PROFESSIONALE DI ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINI-
STRATIVO/AMMINISTRATIVO CONTABILE

Espleta attivita di istruzione, predisposizione e redazione di atti e
documenti riferiti all’attivitdi amministrativa dell’ente, comportanti
un significativo grado di complessita, nonché attivita di analisi, stu-
dio, ricerca ed elaborazione di piani ¢ programmi. Svolge attivita di
ricerca, studio ed elaborazione di dati in funzione della programma-
zione economico finanziaria e della predisposizione degli atti per
I’elaborazione dei diversi documenti contabili, finanziari ed ammini-
strativi, comportanti un significativo grado di complessitd. Esegue
controlli e verifiche di natura amministrativo-contabile e/o statistica.
Utilizzo nello svolgimento delle attivita di strumentazione e pro-

grammi informatici

Pud essere incaricato dell’area delle posizioni organizzative ai sensi
dell’art. 13 CCNL2016/2018

E responsabile dell'istruttoria procedimentale e dell'adozione del
provvedimento finale qualora ne abbia la competenza.

Risponde all'incaricato dell'area delle posizioni organizzative, con
piena responsabilitd dell'attivita direttamente svolta, delle istruzioni
impartite e del conseguimento degli obiettivi ricevuti.

E responsabile della conduzione di unita organizzative di massimo
livello, compresa la gestione del personale assegnato, entro l'area
delle posizioni organizzative.




REQUISITI DI ACCESSO a) Diploma di laurea triennale/specialistica’/magistrale/vecchio ordinamen-
to afferenti I’area sociale secondo la classificazione del MIUR: http://
offf. miur.it/pubblico.php/ricerca/aree_e_classi/p/miur

N.B.: L’equiparazione o I'equipollenza dovra essere verificata e dimostrata
a cura del candidato.

b) possesso della patente di cat. B (o superiore) valida a tutti gli effetti;
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allegato G alla delibera
di G.C. n.50 del 28/06/2022

COMUNE DI PREMILCUORE

Provincia di Forli - Cesena
VERBALE N. 8 DEL 28/06/2022

OGGETTO: PIANO FABBISOGNI DI PERSONALE 2022/2023/2024.

Il Revisore Unico Bellegati Andrea

visti:
I'art. 19, comma 8 della L. n. 448/2001, il quale dispone che gli organi di revisione contabile
degli enti locali accertino che | documenti di programmmazione del fabbisogno di personale siano
improntati al rispetto del principio di riduzione complessiva della spesa di cul all'articolo 39
della L. n. 449/1997 e successive modificazioni e che eventuali deroghe a tale principio siano
analiticamente motivate;

l'art. 91, D.Lgs. n.267/2000 "Gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla
programmazione triennale del fabbisogno di personale, comprensiva delle unita di cui alla legge

",

12 marzo 1999, n. 68, finalizzata alla riduzione programmata delle spese del personale’;

l'art. 6, D. Lgs. n.165/2001 "Allo scopo di ottimizzare l'impiego delle risorse pubbliche
disponibili e persequire obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita
dei servizi ai cittadini, le amministrazioni pubbliche adottano il piano triennale dei fabbisogni di
personale, in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance,

nonché con le linee di indirizzo ...";

l'art. 1, comma 102, Legge 311/2004 “Le amministrazioni pubbliche ... adeguano le proprie
politiche di reclutamento di personale al principio del contenimento della spesa in coerenza con
gli obiettivi fissati dai documenti difinanza pubblica”;

I'art. 3 "Semplificazione e flessibilitd nel turn over', comma 10 bis del D.L. n. 90/2014,
convertito dalla legge n. 114/2014, il quale stabilisce che il rispetto degli adempimenti e delle
prescrizioni di cui al presente articolo da parte degli enti locali viene certificato dai revisori dei
conti nella relazione di accompagnamento alla delibera di approvazione del bilancio annuale
dell'ente;

I'art. 1, comma 557 della Legge n. 296/2006, il quale recita "Ai fini del concorso delle
autonomie regionali e locali al rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, gli enti sottoposti al
patto di stabilits interno assicurano la riduzione delle spese di personale, al lordo degli oneri
riflessi a carico delle amministrazioni e dell'IRAP, con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi
contrattuali, garantendo il contenimento della dinamica retributiva e occupazionale, con azioni
da modulare nell'ambito della propria autonomia e rivolte, in termini di principio, ai seguenti
ambiti prioritari di intervento:

b) razionalizzazione e snellimento delle strutture burocratico-amministrative, anche
attraverso accorpamenti di uffici con l'obiettivo di ridurre I'incidenza percentuale delle posizioni

dirigenziali in organico;



c) contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche
conto delle corrispondenti disposizioni dettate per le amministrazioni statali®;

l'art. 1, comma 557 ter della Legge n. 296/2006 il quale prevede che In caso di mancato rispetto del
comma 557, si applica il divieto di cui all'art. 76, comma 4 del D.L.112/2008, convertito con
modificazioni nella L. 133/2008, ovvero, “in caso di mancato rispetto del patto di stabilita interno
nell'esercizio precedente é fatto divieto agli enti di procedere ad assunzioni di personale a qualsiasi
titolo, con qualsiveglia tipologia contrattuale, ivi compresi i rapporti di collaborazione continuata e
continuativa e di somministrazione, anche con riferimento ai processi di stabilizzazione in atto. E'
fatto altresi divieto agli enti di stipulare contratti di servizio con soggetti privati che si configurino come

elusivi delfa presente disposizione";

I'art. 1, comma 557 quater della Legge n. 296/2006, il quale stabilisce, a decorrere dall'anno 2014, il
riferimento al valore medio del triennio 2011-2013 e non pit al valore relativo all'anno precedente;

I'art. 1, comma 562: per gli enti non sottoposti alle regole del patto di stabilita’ interno, le
spese di personale, al lordo degli oneri riflessi @ carico delle amministrazioni e dell'IRAP, con
esclusione degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali, non devono superare il corrispondente

ammontare dell'anno 2008;
preso atto che:

il D.L. 113/2016 ha abrogato la lett. a) del su riportata comma 557 dell'art. 1 della Legge 296/2006
“riduzione dell'incidenza percentuale delle spese di personale rispetto al complesso delle spese
correnti, attraverso parziale reintegrazione dei cessati e contenimento della spesa per il lavoro

flessibile";

I'articolo 33 del D.Lgs.n.165/2001, come modificato con la Legge 183/2011, ha introdotto l'onere
di verifica annuale da parte degli enti delle eventuali eccedenze di personale in relazione alle esigenze
funzionali o alla situazione finanziaria con conseguente obbligo di comunicazione al Dipartimento della

Funzione Pubblica;

le amministrazioni che non adempiono alla ricognizione annuale non possono effettuare
assunzioni o Instaurare rapporti di lavoro con qualunque tipologia di contratto, pena la nullita
degli atti posti in essere, mentre | responsabili delle unitd organizzative che non attuano le
procedure previste dal richiamato articolo 33 ne rispondono in via disciplinare;

richiamati:

I'art.3, comma 5 del D.L.n.90/2014, come modificato dall'art.14 bis del D.L.n.4/2019 che prevede
"Negli anni 2014 e 2015 le regioni e gli enti locali sottoposti al patto di stabilita interno procedono ad
assunzioni di personale a tempo indeterminato nel limite di un contingente di personale
complessivamente corrispondente ad una spesa pari al 60% di quella relativa al personale di ruolo
cessato nell'anno precedente... La predetta facoltd ad assumere e fissata nella misura dell'80%
negli anni 2016 e 2017 e del 100% a decorrere dall'anno 2018... A decorrere dall'anno 2014 &
consentito il cumulo delle risorse destinate alfe assunzioni per un arco temporale non superiore a
cinque anni, nel rispetto della pragrammazione del fabbisogno e di quella finanziaria e contabile; &
altresi consentito l'utilizzo dei residui ancora disponibili delle quote percentvali delle facolta

",

assunzionali riferite al quinquennio precedente (...)";

il comma 5-sexies del suddetto D.L.n.90/2014, come modificato dall'art.14 bis del D.L.n.4/2019
che dispone "per il triennio 2019-2021, nel rispetto della programmazione del fabbisogno e di
quella finanziariza e contabile, le regioni e gli enti locali possono computare, ai fini della
determinazione delle capacitd assunzionali per ciascuna annualita, sia le cessazioni dal servizio
del personale di ruolo verificatesi nell'anno precedente, sia quelle programmate nella medesima
annualitd, fermo restando che le assunzioni possono essere effettuate soltanto a seguito delle

cessazioni che producono il relativo turn-over”;



considerato che gli enti sono chiamati ad adottare annualmente il Piano Triennale del Fabbisogno
di Personale e che lo stesso pud essere oggetto, in corso d'anno, di modifiche in presenza di
motivate esigenze organizzative-funzionali e/o in presenza di evoluzione normativa in materia di

gestione del personale;
visti altresi:

I'art.33, comma 2 del D.L.n.34/2019, come convertito nella L.n.58/2019, il quale prevede che
"A decorrere dalla data individuata dal decreto di cui al presente comma, anche per le finalita
di cui al comma 1, i comuni possono procedere ad assunzioni di personale a tempo
indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il
rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organa di revisione, sino ad una
spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico
dell'amministrazione, non superiore al valore soglia definito come percentuale, differenziata per
fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti
approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilitd stanziato in bilancio di
previsione. Con decreto del Ministro della pubblica amministrazione, di concerto con il
Ministra dell'economia e delle finanze e il Ministro dell'interno, previa intesa in sede di
Conferenza Stato-Cittd ed autonomie locali, entro sessanta giorni dalla data di entrata in
vigore del presente decreto sono individuate le fasce demografiche, i relativi valori soglia
prossimi al valore medio per fascia demografica e le relative percentuali massime annuali di
incremento del personale in servizio per i comuni che si collocano al di sotto del predetto
valore soglia. I predetti parametri possono essere aggiornati con le modalita di cui al
secondo periodo ogni cinque anni. I comuni in cui il rapporto fra la spesa di personale, al
lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, e la media delle predette entrate
correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati risulta superiore al valore soglia di cui al
primo periodo adottano un percorso di graduale riduzione annuale del suddetto rapporta fino
al conseguimento nell'anno 2025 del predetto valore soglia anche applicando un turn over

inferiore al 100 per cento ...";

il DPCM del 17/03/2020 (G.U. n.108 del 27/04/2020) avente ad oggetto “Misure per IE]
definizione delle capacitd assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni" previsto
dal summenzionato art. 33, comma 2 del D.L, n. 34/2019;

la Circolare interministeriale del 13/05/2020 (pubblicata in G.U. n. 226 del 11/09/2020 in
attuazione dell'art. 33 comma 2 del D.L. 34/2019 ed esplicativa del D.P.C.M. 17.3.2020);

la proposta di deliberazione di Giunta comunale del 28/06/2022 avente ad oggetto "Approvazione
Programma Triennale del Fabbisogno del Personale 2022- 2023 -2024 e approvazione profilo
professionale” unitamente agli allegati;

verificato che:

per I'anno 2022, sulla base dei dati ricavati dai rendiconti 2019-2020-2021 e dal bilancio di previsione
finanziario annualita 2021:
= la media delle entrate correnti relativa agli ultimi tre rendiconti approvati (2019 - 2020 -
2021), considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di
previsione 2021 (valore assestato), & pari ad €. 903.322,11;

= ['Ente rispetta il limite di cui all'art. 1, comma 562 della L. 296/2006, pari ad€
351.151,16, essendo la spesa di personale per I'anno 2021 pari a €. 293.661,99;

= il rapporto tra le due entitd risulta pari a 32,51% collocandosi sopra il valore soglia
fissato dal DM al 27,50% ma rispettando il valore di rientro fissato al 33,50%);

= ai sensi dellart. 6, comma 3, del D.M. del 17/03/2020, il rapporto fra spesa del
personale e entrate correnti risulta compreso fra il valore soglia per fascia demografica
individuato dalla tabella 1 e il valore di rientro di cui alla tabella 3, pud effettuare

3



assunzioni a8 tempo indeterminato coprenda il turn-over ed eventualmente recuperare |
resti assunzionali;

é rispettato il vincolo numerico per il personale a tempo determinato e somministrato come
previsto dall'art. 50, comma 3 del CCNL 21/05/2018, nella misura massima di un'unita (per gli
enti fino a 5 dipendenti) oppure (per gli enti a partire da 6 dipendenti) nella misura massima del

20% del totale dei dipendenti a tempo indeterminato;

& rispettato quanto introdotto dal D.Lgs.n.75/2017 all'art. 7, comma 5-bis, del D.Lgs.n.165/2001
dove viene posto il "divieto alle amministrazioni pubbliche di stipulare contratti di
collaborazione che si concretano in prestazioni di lavoro esclusivamente personali, continuative e
le cui modalitd di esecuzione siano organizzate dal committente anche con riferimento ai

tempi e al luvogo di lavoro;

considerato che:

con la determinazione n. 7 del 29/04/2022 il Responsabile della P.O. del settore economico-finanziario
ha preso atto delle dimissioni volontarie della dipendente comunale Guidi Giuseppina — Funzionario

Contabile - categoria D a decorrere dal 01/12/2022;

I'amministrazione comunale ritiene di dover ricoprire nellimmediato ossia nel 2022 il posto che si
rendera vacante dal 01/12/2022;

I'Ente ha rideterminato la capacita assunzionale per gli anni 2022-2023-2024 come da prospetto B
(allegato alla delibera di Giunta) e che |a stessa permette di procedere a tale assunzione;

il DUP definitivo 2022/2024 approvato con delibera Giunta Comunale 16/2022 nella parte relativa al
fabbisogno del personale prevedeva gia la suddetta programmazione: ANNO 2022 n.1 cessazione e n.
1 assunzione -~ ANNO 2023 nessuna variazione — ANNO 2024 nessuna variazione;

dato atto che:

con propria deliberazione n.42 del 15/06/2022 I'Ente ha approvato il piano delle azioni positive 2022-
2024 adottato dall'Unione dei Comuni della Romagna Forlivese con deliberazione della giunta n. 3 del

17/01/2022;

con propria deliberazione n. 43 del 15/06/2022 I'Ente ha preso atto della ricognizione delle eccedenze
di personale per I'anno 2022, e che nell'Ente non vi sono condizioni di eccedenze efo soprannumero,

cosi come attestato dai responsabili di settore;

verificato che I'Ente:
non versa nelle situazioni strutturalmente deficitarie di cui all’art, 242 del T.U.E.L.;

rispetta gli obblighi di certificazione dei crediti o diniego non motivato entro i trenta giorni dalla
presentazione dell’istanza (art. 27 D.L. 66/2014, convertito in legge, con modificazioni, dalla legge
89/2014);

ha approvato il rendiconto 2021 in data 19/05/2021 come da deliberazione consiliare n. 19;

ha provveduto alla trasmissione alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche (BDAP) dei bilanci di
previsione 2017/2019 - 2018/2020 - 2019/2021- 2020/2022 - 2021/2023 e che provvedera alla
trasmissione alla BDAP del bilancio di previsione 2022-2024 entro i termini previsti dalla normativa ;
ha provveduto alla trasmissione alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche (BDAP) dei bilanci
consuntivi 2017 - 2018 - 2019 - 2020 - 2021;

evidenzia una spesa del personale come risultante dall'ultimo conto consuntivo approvato e riferito
all‘esercizio finanziario 2021 inferiore a quella del 2008 in applicazione dell'art. 1, comma 562, L.

296/2008;



ha attivato |z piattaforma telematica per la certificazione dei crediti;

atteso che

la spesa derivante dall'attuazione del piano in argomento trova copertura finanziaria nel bilancio di
previsione 2022-2024;
rilevato che conil presente atto:

sono previste assunzioni a tempo indeterminato nel rispetto dei vincoli assunzionali sopra citati
come si evince dalle tabelle allegato B) e allegato c) alla delibera in oggetto;

visti
i pareri favorevoli di regolarita tecnica e contabile, espressi rispettivamente dai Dirigenti
competenti, ai sensi degli articoli 49 - 1° comma - e 147 bis del D.Lgs. n. 267/2000;
per tutto quanto sopra espresso, al sensi dell'art. 19, comma 8 della L. 448/2001, a
seguito dell'istruttoria svolta;

accerta
che il piano dei fabbisogni di personale per il triennio 2022/2024 consente di rispettare:
le disposizioni di cui all'art. 33, comma 2 del D.L. 34/2019 e s.m.i.;
il limite di spesa cui all'art. 1, comma 562 della Legge n. 296/2006;
il limite di spesa cui all'art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010;

assevera

il mantenimento dell'equilibrio pluriennale di bilancio 2022 - 2024 del Comune di Premilcuore
a seguito dell'adozione del Piano del fabbisogno di personale 2022/2024 di cui alla proposta

esaminata;
esprime

parere favorevale alla proposta di deliberazione di Giunta comunale del 28/06/2022, avente ad
oggetto "Approvazione programma triennale del fabbisogno del personale 2022 - 2023 -2024 e

approvazione profilo professionale".

Data 28/06/2022

A&-Lm. Bog. (‘f’\"

=



i PARERL
OGGETTO: APPROVAZIONE PROGRAMMA TRIENNALE DEL

FABBISOGNO DI PERSONALE 2022-2023-2024 E APPROVAZIONE
PROFILO PROFESSIONALE.

SETTORE ECONOMICO FINANZIARIO
Ai sensi dell'art. 49, comma 1, del T.U.E.L. 267/2000, in ordine alla regolarita tecnica
€ amministrativa, esprimo PARERE FAVOREVOLE

Data 28/06/2022 Il Responsabile del Servizio
Ra i

SETTORE ECONOMICO FINANZIARIO

Ai sensi dell'art. 49, comma 1, del T.U.E.L. 267/2000, in ordine alla regolarita
contabile, esprimo PARERE FAVOREVOLE /CONTRARIO*

Data 28/06/2022 1l Responsabile del Servizio
Rag. Gidseppina l{J'uidi

Ha(_

* 11 parere contrario va motivato




Approvato e sottoscritto:
Il Presidente Il Vice Segretario Comunale
F.to D.SSA URSULA VALMORI F.to D.SSA GIULIA BOSI

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Prot.4186
¥ Si certifica che la presente deliberazione viene pubblicata sull’Albo Pretorio On Line del
Comune (www.comune. premilcuore.fe.it) per quindici giorni consecutivi a far data dal 30/06/2022 .
Li, 30/06/2022

Il Responsabile Ufficio Segreteria
F.to Giulia Bosi

La presente deliberazione € copia conforme all’originale, per uso amministrativo.

L1,30/06/2022 o
11 Responsabile Ufficio Segreteria

Giulia Bosi)y

La presente deliberazione:

E’ stata dichiarata immediatamente eseguibile (ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D. Lgs. n.
267/2000) .

E’ divenuta esecutiva il giorno , dopo il decimo giorno dalla sua
pubblicazione, (ai sensi dell’art. 134, comma 3, del (D. Lgs. n. 267/2000) .

Li,30/06/2022
Il Responsabile Ufficio Segreteria
F.to Giulia Bosi



PARERI

OGGETTO: PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E
ORGANIZZAZIONE (PIAO) PER IL TRIENNIO 2022-2024.
APPROVAZIONE

SEGRETARIO COMUNALE

Al sensi dell'art. 49, comma 1, del T.U.E.L. 267/2000, in ordine alla regolarita tecnica
e amministrativa, esprimo PARERE FAVOREVOLE

Data 28.12.2022 Il Vice Segretario Comunale
D.ssa Giulia Bosi

Godre, Bor

SETTORE ECONOMICO FINANZIARIO

Ai sensi dell'art. 49, comma 1, del T.U.E.L. 267/2000, in ordine alla regolarita
contabile, esprimo PARERE FAVOREVOLE /CONERARIO*

Data 28.12.2022 Il Responsabile del Servizio

Dott. MassimiliaZirili.

* 11 parere contrario va motivato




Approvato e sottoscritto:
Il Presidente Il Vice Segretario Comunale

F.to D.SSA URSULA VALMORI F.to D.SSA GIULIA BOSI

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Prot.1189

K] Si certifica che la presente deliberazione viene pubblicata sull’Albo Pretorio On Line del
Comune (www.comune.premilcuore.fe.it) per quindici giorni consecutivi a far data dal 28/02/2023 .

Li, 28/02/2023

Il Responsabile Ufficio Segreteria
F.to Giulia Bosi

La presente deliberazione & copia conforme all’originale, per uso amministrativo.

Li, 28/02/2023
Il Responsabile Ufficio Segreteria

(Gmha Bo%‘m

La presente deliberazione:

E’ stata dichiarata immediatamente eseguibile (ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D. Lgs. n.
267/2000) .

[[] E’divenuta esecutiva il giorno , dopo il decimo giorno dalla sua
pubblicazione, (ai sensi dell’art. 134, comma 3, del (D. Lgs. n. 267/2000) .

Li,28/02/2023
Il Responsabile Ufficio Segreteria

F.to Giulia Bosi



